Analiza komunikacji miejskiej w Bialymstoku

. Linie komunikacji miejskiej

e Liczba linii komunikacji dziennej — 42

e Liczba linii komunikacji nocnej — 6

e Liczba linii obstugujacych gminy sgsiednie (na podstawie Porozumien
miedzygminnych) — 18

e Dhugos¢ linii komunikacyjnych — 606 km

. Praca przewozowa

e Srednia dzienna ilos¢ wykonywanych wozokilometréw:
dzien powszedni — 49,4 tys. km :
sobota — 35,5 tys. km
dzien swigteczny — 28,9 tys. km
e Roczna ilo$¢ wykonywanych wozokilometrow - 16 min
e Roczna ilo$¢ przewozonych pasazerow — 101 mln

. Tabor autobusowy

e Autobusy na stanie — 255 szt.

e Autobusy w ruchu na liniach dziennych — 223 szt.
e Autobusy w ruchu na liniach nocnych — 12 szt.

o Sredni wiek taboru — 8 lat

e Udzial autobuséw niskopodlogowych —96%

. Przystanki komunikacji miejskiej:

o Ilo$¢ przystankéw — 970
o [lo$¢ przystankéw w miescie 676
e Centrum przesiadkowe — 1

. Dostepnos¢ przystankéw komunikacji miejskiej (realizowane zalozenia):

e w granicach miasta — 300 m,
e w zabudowie jednorodzinnej — 500 m
e spetnienie powyzszych zalozen dla 85% mieszkancow

. Realizacja zadan przewozowych

e Kursy zrealizowane — 99,9%
e Punktualnos$é¢ — 99,9 %

. Buspasy — zalety:

o Zwiegkszenie predkosci komunikacyjne;j

¢ Podniesienie punktualno$ci kursowania autobusow (glownie w godzinach szczytu)
e Skrodcenie czasu przejazdu

e Poprawienie plynnosci jazdy

e  Wzrost bezpieczenstwa podroznych i komfortu podrézy



8. Ochrona $rodowiska

Niskoemisyjny tabor — autobusy wyposazone w silniki spelniajgce normy czystosci
spalin Euro IV, Euro V, EEV i1 Euro VI

Autobusy hybrydowe - 2 szt.
Testowane autobusy o napedzie elektrycznym

9. Udogodnienia dla pasazerow:

>

>
>

Bialostocka Karta Miejska z kodowanym na niej biletem elektronicznym, informacjami
odnosénie przystugujacych ulg z funkcja elektronicznej portmonetki

mozliwo$é zakupu biletu okresowego przez Internet

dostep do biletow jednorazowych w dowolny sposob: zakup biletéw papierowych
w kilkuset punktach handlowych, zakup biletow przez telefon komérkowy, mozliwosé
dotadowania Bialostockiej Karty Miejskiej w 70 punktach obstugi, zakup u kierowcy
biletu jednorazowego lub przedplaconej karty miejskiej

zainstalowanie Bialostockiej Karty Miejskiej w smartfonie - pierwsze europejskie
wdrozenie takiego rozwigzania

wprowadzenie (w najblizszym czasie) pilotazowego wdrozenia kolejnej
funkcjonalno$ci — przy pomocy smartfona kazdy uzytkownik bedzie moégt dokonac
dowolnych operacji na plastikowej karcie miejskiej wiasnej, cztonkow rodziny lub
znajomych

ustuga szybkich platnosci przy zakupie biletu przez Internet

zamontowanie w 10 najwigkszych wezlach przesiadkowych tablic elektronicznych
informujgcych pasazerow o rzeczywistym czasie, ktory pozostat do przyjazdu autobusu
komunikacji miejskiej; tablice wyposazone sa rowniez w system zapowiedzi glosowych
dla pasazerow niedowidzacych lub niewidomych,

zamontowanie we wszystkich autobusach tablic informacji pasazerskiej

udostepnienie pasazerom szeregu aplikacji utatwiajacych korzystanie z komunikacji
miejskiej, m.in. wirtualny monitor - prezentacja prognozowanego czasu przyjazdu
autobusu dla kazdego przystanku (odpowiednik elektronicznej tablicy przystankowej),
jakdojade.pl — uniwersalna wyszukiwarka i1 planer podrozy, mmpk, busstok
1 transportoid — przyjazne 1 wygodne rozklady jazdy w telefonie komorkowym

Komunikacja miejska w Bialymstoku prezentuje wysoki standard pod wzgledem
punktualnosci, dostgpnosci, jako$ci taboru, wygody podroézy i zastosowania nowych
technologii ulatwiajgcych zakup biletu i planowanie podrézy.

10. Organizacja komunikacji miejskiej w Bialymstoku

Organizator komunikacji miejskiej: Zarzad Biatostockiej Komunikacji Miejskiej -
Departament Urzedu Miejskiego

Operatorzy: Komunalne Przedsigbiorstwo Komunikacji Miejskiej Sp. z 0.0.,
Komunalne Przedsi¢gbiorstwo Komunikacyjne Sp. z 0.0., Komunalny Zaklad
Komunikacyjny Sp. z 0.0.



Rozdzielenie funkcji organizatora od operatora - 1991 rok.

Wyodrebniono organizatora - Zaktad Obstugi Komunikacji Miejskiej (zaklad budzetowy)
1 funkcjonujace do dzisiaj trzy spotki komunikacyjne realizujgce przewozy. Od dnia 1 lutego
2004 r. organizatorem komunikacji miejskiej jest Urzad Miejski.

Bialystok byl pierwszym miastem w Polsce, ktore wprowadzilo takie rozwigzanie
organizacyjne. Aktualnie model: organizator — operator jest modelem dominujacym.

11. Zadania Organizatora:

programowanie i organizacja komunikacji miejskiej

zakup ustug przewozowych, kontrola ich jakosci oraz rozliczanie Operatoréw
w zakresie §wiadczonych ushug

tworzenie taryfy biletowej, zakup i dystrybucja biletow

kontrola biletow

utrzymanie i konserwacja przystankow

przewdz 0séb niepelnosprawnych

organizacja Bialostockiej Komunikacji Rowerowej (od 2014 1.)

Prowadzone badania nad funkcjonowaniem komunikacji miejskiej wykazuja,
iz model, w ktorym funkcje organizatora i wykonawcy ustug przewozowych zostaty

rozdzielone, jest bardziej efektywny. Zadania i uprawnienia organizatora od 2011 roku
definiuje ustawa o publicznym transporcie zbiorowym.

12. Zakres dziatalno$ci spdtek komunikacyjnych:

Dzialalno$¢ podstawowa — swiadczenie ustug komunikacyjnych

Podstawa: umowy wykonawcze zawarte 1 grudnia 2009 r. - powierzenie przez gming
wykonywania zadan wlasnych Spotkom jako podmiotom wewnetrznym na okres 10 lat.
Dzialalno§¢ dodatkowa - ustugi diagnostyczne, wynajem autobuséw, najem
powierzchni reklamowych, Stacja Paliw 1 O$rodek Szkolenia Kierowcow

(U8}



13. Wynagrodzenie spoélek za Swiadczenie ustug przewozowych

Stawka za wozokilometr ustalana wedtug ponizszej formuly :
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gdzie:

ks - udziat kosztow statych w kosztach wkm,

uwkm— Udzial wkm przejechanych przez Przewoznika w wkm ogétem,

Vm — predkosé srednia sieci na dzien wyznaczenia stawki bazowe;,

Vsp — predkos¢ srednia Przewoznika w okresie rozliczeniowym,

ky - udzial kosztow zaleznych od predkosci Przewoznika w koszcie wkm (bez
amortyzacji autobuséw),

sbw— stawka bazowa za 1 wkm, liczona jako $rednia wazona

8,y Xwhkm, +s,, Xwkm,

5 bw:

wkmj + wkm,

syj - stawka bazowa dla autobuséw jednoczionowych,

sbd - stawka bazowa dla autobuséw dwuczlonowych,

wkmj — liczba wozokilometréw przejechanych w okresie rozliczeniowym ogélem
autobusami jednoczlonowymi,

wkmg — liczba wozokilometréw przejechanych w okresie rozliczeniowym ogolem
autobusami dwuczltonowymi,

C — kwota naleznego czynszu dzierzawnego z tytutu dzierzawy autobuséw od Urzedu

Miejskiego.

Stawka za wozokilometr w komunikacji nocnej - 103% stawki dla autobusu jednoczlonowego.
14. Weryfikacja wynagrodzenia wyplaconego spétkom

e Weryfikacja wynagrodzenia wyplacanego spoltkom pod katem zgodnosci
z prawem unijnym, w szczegolnosci z rozporzadzeniem nr 1370/2007 Parlamentu
Europejskiego 1 Rady Europy z 23 pazdziernika 2007 r. dotyczacym ustug publicznych
w zakresie kolejowego 1 drogowego transportu pasazerskiego oraz uchylajacym
rozporzadzenie Rady (EWG) nr 1191/691 1107/70 (Dz. Urz. UE 2007 L 315/1).

e Rachunkowos¢ prowadzona w spotkach w sposéb umozliwiajacy prawidlows alokacje
kosztow 1 przychoddw zwigzanych ze swiadczeniem ushugi publicznej; rozdzielenie od
kosztéw 1 przychoddéw zwiazanych z innag dziatalnoscig gospodarcza (stacja paliw,
stacje obstugi i inne ustugi).



15. Prezentacja ekonomiczno - finansowa spélek komunikacyjnych

o  Wyniki finansowe i analiza kosztow

Zestawienie nr 1

Wyniki finansowe osiagnigte przez spétki: KPKM Sp. z 0.0., KPK Sp. z 0.0., KZK Sp. z 0. 0.
w latach 2013-2015 wraz z przedstawieniem podstawowych skladowych tworzacych wynik

przychody finansowe

80 741,12

314 209,59

281 788,80

337 821,04

114799,55

115 667,43

KPKSp.z 0.0,
praychody netto 22 sprzadady i | o 00 ggq 80 58324 659,91 5330572087 4291243645 4272309406 4420231530| 26893 36620 27676 526.71| 28 008 063,08
zrdwnane znimi
koszty dziatalnosci operacyjnej | 59261 250,36| 57635 560,38| 53 949 833,63  44895997.89| 4439238215 4597344333 2582785948| 2631405421| 27167014,77
pozostale przychody operacyjne TT7633,78] 789896,59| 799284,77] 224572168 253961948 189164290 723 706,88 536 376,27 642 835,24
pozostale koszty operacyjne 60568556 120990726 79866157  216761,23)  326756,63| 44799661  166013,68] 31571197 24461094

koszty finansowe

4862,34

105 785,04,

50821,29

666 780,27

11 732,84

-120393,56| 1343 713,5

0,00




Zestawienie nr 2

Wynik finansowy w spotkach komunikacyjnych w latach 2013-2015 w rozbiciu na dziatalnos¢
podstawowa 1 dodatkowa

KPKM Sp. zo.o. : (w tys. zf)
~ Komunikacja miejska  |dziaknos¢ dodatkowa] =~ Razemspoka
2013 2014 | 2015 |2013| 2014 |2015| 2013 2014 2015
Wynik na sprzedazy -314,91 -342,0(-1 187,6/825,6{1 011,1|543,5 510,7|  669,1 -644,1
Wynik finansowy brutto -61,3| -605,6| -926,4|740,6| 930,6/370,6] 679,3] 325.,0f -555,8
wynik finansowy netto -36,5| -563,5| -870,3|748,4| 845,4{402,8] 711,9| 281,9| -467,5
KPK Sp. zo.o. (w tys. Z0)
Komunikacja miejska  |dzialanos¢ dodatkowal Razem spolka

2013 2014 2015 |2013| 2014 [2015] 2013 2014 2015
Wynik na sprzedazy -2258,1|-2 066,1|-2 070,6/274,5| 396,8|389,4|-1983,6|-1 669,3| -1 681,1
Wynk finansowy brutto | -263,5| 160,8| -515,3|517,3] 613,8/603,9] 253,8| 774,5 88,6

wynik finansowy netto -90,8 160,8| -609,6|474,4| 506,0|1489,2| 383,6| 666,8] -120,4
KZK Sp. zo.o. (w tys. zi)
Komunkacja miejska  |dziakino$¢ dodatkowa] ~ Razemspoka
2013 2014 2015 12013| 2014 |2015}) 2013 2014 2015
Wynik na sprzedazy 854,5| 1157,5 678,01 211,0] 205,0|163,0] 1065,5| 1362,5 841,0

Wynik finansowy brutto | 1 526,9| 1493,8| 1202,5[211,0] 205,0|163,0] 1737,9| 1698,8| 1365,5
wynik finansowy netto 1173,4] 1163,4] 922,8/170,3| 165,4/131,8| 1343,7| 1328,7| 1054,6

Komunikacja miejska jest wspolfinansowana z dochodow wygenerowanych przez spotki
na dziatalnosci dodatkowe;j.

Kolejne zestawienia prezentujg koszty ponoszone przez spotki: KPKM Sp. z o.0.,
KPK Sp. z 0.0., KZK Sp. z 0. 0 w latach: 2013-2015 wraz z ich analiza pionowa i pozioma
(zestawienia 3, 3a, 3b, 4, 4a, 4b, 5, 5a, 5b).



Zestawienie nr 3

KPKM Sp. z 0.0. - koszty ogétem w latach: 2013-2015

(w zl)

2013 2014 2015
I. Koszty operacyjne 59 261 250,36 57 655 560,38 53 949 833,63
1) Amortyzacja 2543911,72 2550 341,63 2334 985,10
2) Zuzycie materiafdw i energii 13 487 658,04 12614 657,16 11 812 053,94
3) Ushugi obee 6 555 274,23 6 008 797,21 6228 249,11
4) Podatkii oplaty 671 544,47 599 648,43 552 885,70
5) Wynagrodzenia 14 021 130,38 14 526 976,32 15 748 477,36
6) Ubezpieczenia spokeczme i mne §wiadczenia 3384 370,94 3510 060,79 3743 011,56
7) Pozostale koszty rodzajowe 654 415,66 624 741,03 587 813,15
8) Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow* 17 942 944,92 17 220 337,81 12 942 357,71
I1. Pozostate koszty operacyjne 605 685,56 1209 907,26 798 661,57
III. Koszty finansowe 105 288,14 4 862,34 5 838,61
Koszty ogélem 59 972 224,06 58 870 329,98 54 754 333,81

* Wysoka warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow w KPKM Sp. zo.0. wynika z faktu prowadzenia przez Spolke stacji paliw

Zestawienie nr 3a

KPKM Sp. z 0.0. - struktura kosztéw w latach 2013-2015

2013 2014 2015
I. Koszty operacyjne 98.8% 97.9% 98,5%
1) Amortyzacja 4.2% 4.3% 4.3%
2) Zuzycie materialdw i energii 22,5% 21,4% 21,6%
3) Ushugiobce 10,9% 10,2% 11,4%
4) Podatki i oplaty 1,1% 1,0% 1,0%
5) Wynagrodzenia 23.4% 24,7% 28,8%
6) Ubezpieczenia spoleczne iinne $wiadezenia 5,6% 6,0% 6,8%
7) Pozostate koszty rodzajowe 1,1% 1.1% 1,1%
8) Warto$¢ sprzedanych towardw i materialdw 29,9% 29.3% 23,6%
II. Pozostale koszty operacyjne 1,0% 2,1% 1,5%
III. Koszty finansowe 0,2% 0,0% 0,0%
Koszty ogdlem 100,0% 100,0% 100,0%
Zestawienie nr 3b
KPKM Sp. z 0.0. - dynamika kosztow w latach: 2013-2015
2014/2013 2015/2014 2015/2013
L. Koszty operacyjne 97,3% 93,6% 91,0%
1) Amortyzacja 100,3% 91,6% 91,8%
2) Zuzycie materialéw i energii 93,5% 93,6% 87.6%
3) Ushugiobce 91,7% 103,7% 95,0%
4) Podatki i oplaty 89,3% 92,2% 82,3%
5) Wynagrodzenia 103,6% 108.4% 112,3%
6) Ubezpieczenia spoleczne iinne §wiadczenia - 103,7% 106,6% 110,6%
7) Pozostale koszty rodzajowe 95,5% 94,1% 89.8%
8) Warto$¢ sprzedanych towardw i materialow 96,0% 752% 72,1%
II. Pozostale koszty operacyjne 199,8% 66,0% 131,9%
III. Koszty finansowe 4,6% 120,1% 5,5%
Koszty ogélem 98,2 % 93,0% 91,3%




Zestawienie nr 4

KPK Sp. z 0.0. - koszty ogdltem w latach: 2013-2015

(w )
2013 2014 2015

1. Koszty operacyjne 44 895 997,89 44 392 382,15 45973 443,33
1) Amortyzacja 4 600 407,08 4900 237,80 4728 515,64
2) Zuzycie materialow i energii 14 098 738,29 13 343 036,22 12 304 570,79
3) Ustlugi obce 5663 813,97 5414 408,43 5431 322,79
4) Podatki i oplaty 712 176,32 752 934,83 774 729,56
5) Wynagrodzenia 14 906 346,67 15094 329,96 16 252 502,06
6) Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 3726171,78 3609 304,40 3929 979,61
7) Pozostale koszty rodzajowe 705 517,17 757 269,72 656 575,92
8) Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 482 826,61 520 860,79 1 895 246,96
1. Pozostale koszty operacyjne 216 761,23 326 756,63 447 996,61
I11. Koszty finansowe 105 785,04 50 821,29 11 732,86
Koszty ogélem 45 218 544,16 44 769 960,07 46 433 172,80
Zestawienie nr 4a

KPK Sp. z 0.0. - struktura kosztéw w latach 2013-2015

2013 2014 2015

I. Koszty operacyjne 99,3% 99,2% 99,0%
1) Amortyzacja 10,2% 10,9% 10,2%
2) Zuzycie materiatdw i energii 31,2% 29,8% 26,5%
3) Ushugi obce 12,5% 12,1% 11,7%
4) Podatki i oplaty 1,6% 1,7% 1,7%
5) Wynagrodzenia 33,0% 33,7% 35,0%
6) Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 8,2% 8.1% 8,5%
7) Pozostale koszty rodzajowe 1,6% 1,7% 1,4%
8) Wartos¢ sprzedanych towardw 1 materiatow 1,1% 1,2% 4,1%
I1. Pozostale koszty operacyjne 0,5% 0,7% 1,0%
I1I. Koszty finansowe 0,2% 0,1% 0,0%
Koszty ogolem 100,0% 100,0% 100,0%
Zestawienie nr 4b

KPK Sp. z 0.0. - dynamika kosztow w latach: 2013-2015

2014/2013 2015/2014 2015/2013

I. Koszty operacyjne 98,9% 103,6% 102,4%
1) Amortyzacja 106,5% 96,5% 102,8%
2) Zuzycie materialdw i energii 94,6% 92,2% 87,3%
3) Ushugi obce 95,6% 100,3% 95,9%
4) Podatkii oplaty 105,7% 102,9% 108,8%
5) Wynagrodzenia 101,3% 107,7% 109,0%
6) Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 96.9% 108,9% 105,5%
7) Pozostak koszty rodzajowe 107.3% 86,7% 93,1%
8) Wartos¢ sprzedanych towardw i materialow 107,9% 363,9% 392,5%
I1. Pozostale koszty operacyjne 150,7% 137,1% 206,7%
I1I. Koszty fimansowe 48,0% 23,1% 11,1%
Koszty ogdlem 99,0% 103,7% 102,7%




Zestawienie nr 5

KZK Sp. z 0.0. - koszty ogétem w latach: 2013-2015

(w i)
2013 2014 2015

I. Koszty operacyjne 25 827 859,48 26314 054,21 27167 014,77
1) Amortyzacja 833 348,47 798 070,98 853 322,41
2) Zuzycie materiatow i energii 8 438 736,84 8 750 498,84 8 206 806,32
3) Uslugi obce 4 547 689,48 4297 059,95 4321 055,37
4) Podatki i oplaty 388 718,10 409 915,01 454 836,46
5) Wynagrodzenia 8 840 437,20 9237064,47| 10215 645,77
6) Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 2 087 558,96 2 186 444,55 2432 373,72
7) Pozostale koszty rodzajowe 380 628,37 306 132,53 321 521,80
8) Wartos¢ sprzedanych towardw i materialow 310 742,06 328 867,88 361 452,92
[1. Pozostate koszty operacyjne 166 013,68 315711,97 244 610,94
[11. Koszty finansowe 58,95 0,00 0,67
Koszty ogdlem 25993 932,11 26 629 766,18 27 411 626,38
Zestawienie nr 5a

KZK Sp. z 0.0. - struktura kosztéw w latach 2013-2015

2013 2014 2015
I. Koszty operacyjne 99,4% 98,8% 99,1%
1) Amortyzacja 3,2% 3,0% 3,1%
2) Zuzycie materialdw i energii 32,5% 32,9% 29,9%
3) Uslugi obce 17.5% 16,1% 15,8%
4) Podatki i oplaty 1,5% 1,5% 1,7%
5) Wynagrodzenia 34,0% 34,7% 37,3%
6) Ubezpieczenia spoleczne iinne $wiadczenia 8,0% 8,2% 8,9%
7) Pozostale koszty rodzajowe 1,5% 1,1% 1,2%
8) Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialow 1,2% 1,2% 1,3%
I1. Pozostale koszty operacyjne 0,6% 1,2% 0,9%
[11. K oszty finansowe 0,0% 0,0% 0,0%
Koszty ogélem 100,0% 100,0% 100,0%
Zestawienie nr 5b
KZK Sp. z 0.0. - dynamika kosztéw w latach: 2013-2015
2014/2013 2015/2014 20152013

I. Koszty operacyjne 101,9% 103,2% 105,2%
1) Amortyzacja 95,8% 106,9% 102,4%
2) Zuzycie materialdw i energii 103,7% 93,8% 97,3%
3) Ustugi obce 94,5% 100,6% 95,0%
4) Podatki i opfaty 105,5% 111,0% 117,0%
5) Wynagrodzenia 104,5% 110,6% 115,6%
6) Ubezpieczenia spofeczne i mne swiadczenia 104,7% 111,2% 116,5%
7) Pozostale koszty rodzajowe 80.,4% 105,0% 84,5%
8) Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialdw 105,8% 109,9% 116,3%
II. Pozostale koszty operacyjne 190,2% 77.5% 147,3%
I11, Koszty finansowe 0,0% - 1,1%
Koszty ogdlem 102,4% 102,9% 105,5%




Prezentacje kosztu wozokilometra w bialostockich spotkach komunikacyjnych w rozbiciu
na pozycje kosztowe wraz z informacjg o ilosci zrealizowanych w danym roku ustug
komunikacyjnych (liczba przejechanych wozokilometréw) w latach: 2013-2015 przedstawiaja

zestawienia 6, 7, 8.

Zestawienie nr 6

Koszt wozokilometra w biatostockich spotkach komunikacyjnych w 2013 roku

KPKM KPK KZK
Lp Wyszezegélnienie Autobus Autobus | Srednia Autcbus Autobus | Srednia Autobus Autobus | Srednia
jednoczionowy | przegubowy | wazona |jednoczlonowy | przegubowy | wazona |jednoczionowy | przegubowy | wazona
1. |JAmortyzacja 0,21 0,37 0,27 0,73 0,53 0,62 0,22 0,00 0,18
2. |Materialy 0,19 04 0,28 0,21 0,18 0,19 0,19 0,26 021
3. |Paliwo 1,69 2,27 1,94 1,75 2,14 1,96 1,72 225 1,80
4. |Place z narzutami 1,81 1,85 1,85 1,94 1,98 1,96 1,72 135 1,66
5. |Pozostale, w tym: 0.9 1,26 1,06 1,26 1,68 149 1,16 1,49 1,21
Sa |dzerzawa autobuséw od Miasta 0,76 1,06 0,89 0,54 0,94 0,76 0,91 131 0.97
6. |Koszty wydzialowe 1,32 1,32 1,32 0,53 0,59 0,56 0,83 0,83 0,83
7. |Koszty ogolnozakladowe 0,36 0,36 0,36 0,31 0,34 0,33 0,50 0,50 0,50
8. |Razem 6,48 7,83 7,08 6,73 7,44 7,11 6,34 6,68 6,39
9. |Razem koszt bez amorty zaciji 6,27 746 6,81 [ 6,91 6,49 6,12 6,68 621
Razem koszt bez amortyzacji i
10.|kosztu dzierzawy autobus 6w od 5,51 6,4 5,92 5,46 5,97 5,73 5,21 5,37 5,24
Mias ta
Tlos¢ przejechanych wozokilometrow w 2013 roku
KPKM KPK KZK
L W ieni
P yszczegolnienie . Autobus Autobus Ogétem |, Autobus Autobus Ogétem | . Autobus Autobus Ogblem
ednocztonowy | przegubowy jednoczlonowy | przegubowy Jednoczionowy | przegubowy
1. | Tos¢ przejechanych wozokm 3035142 2472301 [5507443] 2774481 3347847 |6122328] 3295498 597661 |3 893159
Zestawienie nr 7
Koszt wozokilometra w biatostockich spotkach komunikacyjnych w 2014 roku
KPKM KPK KZK
Lp Wyszczegilnienie Autobus Autobus | Srednia Autobus Autobus Srednia Autobus Autobus | $rednia
jednoczionowy | przegubowy | wazona |jednoczlonowy |przegubowy| wazona |jednoczlonowy |przegubowy [ wazona
1. | Amortyzacja 0,22 0,33 0,28 0,65 0,61 0,63 0,19 0,00 0,16
2. |Materialy 0,18 03 0,24 0,24 0,22 023 022 0,40 0,25
3. |Paliwo 1,58 2,16 1,86 1,60 1,9 1,82 1,65 2,17 1,73
4. |Place znarzutami 1,85 1,92 1,88 1,93 1,93 1,93 1,72 1,38 1,66
5. |Pozostale, w tym: 1,02 121 1,11 1,06 1,87 1,51 1,04 1,31 1,09
Sa |dzierzawa autobusdw od Miasta 0,82 1.01 0,91 0,34 1,12 0,78 0,90 1,17 0,94
6. |Koszty wydzalowe 1,28 1,29 1,28 0,51 0,62 0,57 0,80 0,80 0,80
7. |Koszty ogélnozakiadowe 0,35 0,35 0,35 0,30 0,37 0,34 0,49 0,49 0,49
8. |Razem 6,48 7,56 7 6,29 71,61 7,03 6,11 6,55 6,18
9. |Razem bez amortyzacji 6,26 7,23 6,72 5,64 7,00 6,40 5,92 6,55 6,02
Razem bez amortyzacji i kosztu
10. drierkawy autobuséw od Miasta 5,44 6,22 5,81 53 5,88 5,62 5,02 5,38 5,08
[los¢ przejechanych wozokilometrow w 2014 roku
KPKM KPK KZK
Lp Wyszczegolnienie Autobus Autobus ; Autobus Autobus i Autobus Autobus ;
A Ogodlem |, Ogolem |, Ogolem
jednoczlonowy | przegubowy jednoczlonowy | przegubowy jednoczonowy | przegubowy
i llod¢ przejechanych wozokm 2842 635 2651790 |5494425 2 696 025 3432023 6 128 048 3421774 681531 |4 103 303
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Zestawienie nr 8
Koszt wozokilometra w bialostockich spdtkach komunikacyjnych w 2015 roku

KPEM KPK KZK
Lp Wyszezegélnienie Autobus Autobus | Srednia Autobus Autobus | Srednia Autobus Autobus | Srednia
jednoczlonowy |przegubowy | wazona |jednoczionowy |przegubowy | wazona |jednoczlonowy | przegubowy | wazona
1. [Amortyzacja 0,22 0,28 025 0,59 0,56 0,57 0,18 0,08 0,16
2. |Materialy 0,25 04 0,32 0,22 0,25 0,24 0,21 0,33 0,23
3. |Paliwo 1,33 1,84 1,58 1,38 1,70 1,56 142 1,89 1,50
4. |Place znarzutami 1,99 2 2 2,01 2,05 2,04 1,82 1,49 177
5. |Pozostale, w tym: 1,02 1,14 1,08 1,07 1,84 1,50 0,97 1,21 1,01
Sa |dzerzawa autobuséw od Miasta 0,82 0,96 0,89 0,33 1,07 0,75 0,84 1,08 0,88
6. [Koszty wydzialowe 1,16 1,38 127 0,52 0,63 0,58 0,79 0,79 0,79
7. |Koszty ogélnozakladowe 0,39 0,39 039 0,28 0,34 032 0,50 0,50 0,50
8. |Razem koszt wozokm 6,36 7,43 6,89 6,07 737 6,81 5,89 6,29 5,96
9. |Razem koszt bez amorty zaciji 6,14 115 6,64 5,48 6,81 6,24 5,71 6,20 5,80
Razem koszt bez amortyzacji i
10.|kosztu dzierzawy autobus éw od 5,32 6,19 5,75 5,15 5,74 549 4,87 512 4,92
Miasta
[lo$¢ przejechanych wozokilometréw w 2015 roku
KPKM KPK KZK
Lp. Wyszczegdlnienie . Autobus Autobus Bibiem: | Autobus Autobus Ogétem | Autobus Autobus Ogélem
Jjednocztonowy | przegubowy jednoczlonowy | przegubowy Jjednoczonowy | przegubowy
1. |llo$¢ przejechanych wozokm 2 863 537 2780233 [5643770] 2726609 3619250 [6345859] 3646827 743 667 |4 390 494

W zestawieniu nr 9 przedstawiono koszty ogodlnozakladowe w spolkach, zwane tez
kosztami zarzadu.

W skiad kosztéw ogdlnozaktadowych wehodza:

— place,

— sktadki ZUS Zarzadu, rad nadzorczych i administracji,

— oplaty pocztowe,

— koszty delegacji stuzbowych,

— koszty ushug bankowych,

— koszty zuzycia materiatlow biurowych (papier, toner, itd.),

— oplaty za telefon,

— koszty utrzymania zieleni wokét firmy,

— Kkoszty poniesione w zwigzku z utrzymaniem higieny pracy itd.

T.gczne koszty wynagrodzen trzech zarzadéw i trzech rad nadzorczych w biatostockich
spotkach komunikacyjnych to w skali roku ok. 1.200 tys. zl. Nalezy zauwazy¢, ze koszty tych
wynagrodzen to ok. 20% ogdhu kosztéw ogdlnozaktadowych.

Zestawienie nr 9
Koszty ogolnozaktadowe w spoétkach komunikacyjnych w latach 2013-2015

Lp |Wyszczegdlnienie

KPKM Sp. z 0.0

KPKSp.zo

0.

KZK Sp. z o.0.

Ogoélem

2013

2014 2015 2013

2014

2015 2013

2014 2015

2013

2014 2015

koszty ogdlnozakladowe

1964 001

2030 526{ 2 309 112] 2 031 240

2123712

1781 138] 1948913

2129 092] 2 288 123

5944 155] 6 283 330] 6 378 373

Wynagrodzenie Zarzadu plus

ogolnozakladowych

2 : 410607 421294| 408701] 405857| 407893 403 006| 388 186| 407602 422 444 1204650 1236 789] 1234 151
wynagrodzenie RN, w tym:

2a_|wynagrodzenie Zarzadu 317599 325190] 330068] 313516] 311785| 324372 205178] 311498 343 811] 926292] 948472] 998 251

2b_|wynagrodzenie RN 93008] 96104] 78633] 92341| 96108] 78634] 93008 O6104] 78633| 278358] 288317) 235500
Udzial wynagrodzenia Zarzadu i

3 |Rad Nadzorczych w kosztach 21% 21% 18% 20% 19% 23% 20% 19% 18% 20% 20% 19%
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Miasto Bialystok nie pokrywa catych kosztéw funkcjonowania spoélek. Spolkom
wyplacane jest wynagrodzenie za ustugi przewozowe wedlug ustalonej stawki wozokilometra.
Srednia stawka za wozokilometr wyplacona biatostockim spétkom wyniosta:

— 2013 r.: 6,75 zt (koszt wozokm: 6,92 zl).
— 2014 r.: 6,67 zt (koszt wozokm: 6,80 z}),
— 20157r.: 6,41 z, (koszt wozokm: 6,61 zt.),

e Zatrudnienie

Najbardziej znaczaca pozycja kosztowa w spotkach komunikacyjnych sa koszty
osobowe, czyli wynagrodzenia z narzutami. Fakt ten $wiadczy o znaczeniu, jak istotng rolg
w optymalizacji kosztow odgrywa optymalizacja zatrudnienia.

W 2008 roku, na polecenie Prezydenta Miasta, w bialostockich spélkach
komunikacyjnych dokonano przegladu zatrudnienia., Wowezas w  spoélkach:
KPKM Sp. z o0.0. i KZK Sp. z 0.0.,, w ktérych stwierdzono przerosty zatrudnienia,
dokonano znaczacej redukcji zatrudnienia.

W efekcie wlatach 2008-2011 zatrudnienie w KPKM Sp. z 0. zmniejszylo si¢ o 44 etaty.
W KZK Sp. z 0.0. po przeprowadzone] restrukturyzacji zatrudnienia w latach 2009-2010
zatrudnienie zmalalo o 43 etaty.

Zmniejszenie zatrudnienia w spotkach przelozylo si¢ na znaczne oszczgdnosci
w kosztach:

— KZK Sp. z 0.0. w 2010 r. - spadek kosztow w pozycji: wynagrodzenia z narzutami
0 6,6% (696,8 tys. zI) w stosunku do roku poprzedniego, w 2011 roku o 6,2%
(609 tys. zt).

— KPKM Sp. z o.0. w 2011 - obnizenie kosztdéw wynagrodzen z narzutami
0 1.844.9 tys. z, tj. 0 10,1%.

Zmiany w zatrudnieniu w bialostockich spétkach poczawszy od roku 2008 pokazujg
zestawienia nr 10, 11, 12.
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Zestawienie nr 10
Srednie zatrudnienie w KPKM Sp. z 0.0. w latach: 2008-2015

(w etatach)

i WessiosptRitste Srednie zatrudnienie w Spdlce wlatach: 2008-2015 D}:;::]ka Zmiana

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2015/2008 | 2015-2008
I STANOWISKA ROBOTNICZE 348,99)345,79(346,67(308,92] 287,08 280,75|286,00/288,92]  83% -60,07
I.1 kierowcy 235,50]236,29]238,25[220,50{ 205,92 202,75/ 204,33 | 207,67 88% -27,83
1.2 |mechanicy 5013 | 47,75 | 45,67 | 35,08 | 31,83 | 29,92 | 30,33 | 30,67 61% -19,46
13 |dyspoaytorzy, inspektorzy 2246 | 21,59 | 21,25 | 18,17 | 18,33 | 17,12 | 19,34 | 2000  89% 2,46

zajezdnipogotowie tech. '

14 |diagno$ci 1,00 [ 1,58 | 2,00 | 2,00 | 2,00 | 2,00 | 2,00 | 2,00 200% 1,00
1.5 0soby sprzatajace 958 | 896 | 9,16 | 7.83 | 7,00 | 7,04 | 8,00 | 7,00 73% -2.58
1.6 [pozostale robotnicze 30,32 1 29,62 | 30,34 | 25,34 | 22,00 | 21,92 | 22,00 | 21,58 71% -8,74
1 STANOWISKA NIEROBOTNICZE | 36,01 | 33,62 | 32,25 | 31,58 | 31,50 | 32,83 | 33,83 { 35.00 97% -1,01
II.I _|administracja (bez zarzadu) 15,09 | 13,25 | 12,50 | 13,00 | 13,50 | 14,83 | 15,58 | 16,67 110% 1,58
I1.2  [pozostali pracownicy (wydzialowi) | 18,75 | 18,37 | 17,75 | 16,58 | 16,00 | 16,00 | 16,25 | 16,33 87% -2,42
1.3 |ZARZAD 2,17 [ 2,00 [ 2,00 | 2,00 | 2,00 | 2,00 | 2,00 | 2,00 92% -0,17
RAZEM 385,00(379,41]378,92(340,50| 318,58)| 313,58)319,83[323,92] 84% -61,08

Zestawienie nr 11
Srednie zatrudnienie w KPK Sp. z 0.0. w latach: 2008-2015

(w etatach)

, . Srednic zatrudnienie wSplce wlatach: 20082015 | TYramdkal o iana
Lp Wyszczegdlnienie Zmian
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2015/2008 | 2015-2008
I |STANOWISKA ROBOTNICZE 296,97{303,83(301,631299,621297,39|297,84(300,58310,55] 105% 13,58
1.1 |kierowcy 211,05[219,68]218,25|218,08(215,01]215,72|219,52|229,78 109% 18,73
1.2 |mechanicy 49,86 | 48,75 | 48,48 | 46,75 | 46,09 | 45,55 | 43,14 | 40,97 82% -8,89
13 dyspozytorzy, inspektorzy
" |zajezdnipogotowie tech. 13,00 | 13,50 ] 13,90 ] 13,58 | 13,02 | 13,00 | 13,00 | 14,42 111% 1,42
1.4 |diagno$ci 5,00 | 500 ] 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 100% 0,00
15 |osoby sprzatajace 598 | 490 [ 400 | 421 [ 542 [ 557 [ 692660 | 112% 0,71
1.6 |pozostale robotnicze 12,08 | 12,00 | 12,00 | 12,00 | 12,85 | 13,00 | 13,00 | 13,69 113% 1,61
II |STANOWISKA NIEROBOTNICZE 23,87 | 23,59 | 23,83 | 2549 | 25,65 | 26,96 | 27,57 | 28,17 118% 4,30
111 |administracja (bez zarzadu) 1087 1050 [ 1,19 [ 163 [ 11,73 [ 1271 | 13,57 1350 124% 2,63
1.2 |pozostali pracownicy (wydziatowr) 11,00 [ 11,09 [ 10,64 | 11,86 | 11,92 | 12,25 ] 12,00 | 12,67 115% 1,67
IL3 |ZARZAD 2,00 | 200 [ 2,00 | 2,00 | 200 | 2,00 | 2,00 | 2,00 100% 0,00
RAZEM 320,84]327,42|325,46|325,11{323,04|324,80(328,15|338,72] 106% 17,88
Zestawienie nr 12
Srednie zatrudnienie w KZK Sp. z 0.0. w latach: 2008-2015
w etatach)
g s o Srednie zatrudnienie w Spélce wlatach: 2008-2015 Dynafmka Zmiana
Lp. Wyszezegblnienie zmian
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2015/2008 | 2015-2008
[ |STANOWISKA ROBOTNICZE 221,00(222,00]197,00|179,00] 179.00] 181,00| 188,00/ 198,00]  90% -23,00
L.1 |kierowcy 144,00| 146,00] 132,00] 129,00] 129,00| 131,00{ 138,00| 148,00f  103% 4,00
1.2 |mechanicy 48,00 | 47,00 | 43,00 | 34,00 | 33,00 | 33,00 | 32,00 | 32,00 67% -16,00
3 [y Epuaptory; inspektonzy 500 | 500 | 500 | 500 500 500 600 | 600 120% 1,00
zajezdni,pogotowie tech.
1.4 |diagnosci 5,00 | 5.00 | 400 | 400 [ 400 | 400 | 400 | 4,00 80% -1,00
.5 |osoby sprzatajace 6,00 | 7.00 | 400 | 1,00 | 2,00 | 2,00 | 2,00 | 2,00 33% -4,00
1.6 |pozostale robotnicze 13,00 | 12,00 | 9.00 | 6,00 | 6,00 | 6,00 | 6,00 | 6,00 46% -7,00
II |STANOWISKA NIEROBOTNICZE | 18,00 | 18,00 | 18,00 | 18,00 | 18,00 | 18,00 | 18,00 | 18,00 100% 0,00
II.1 |administracja (bez zarzadu) 11,00 | 11,00 | 10,00 | 11,00 | 11,00 | 11,00 | 11,00 | 11,00 100% 0,00
11.2|pozostali pracownicy (wydzialowi) 5.00 | 5.00 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 100% 0,00
IL3|ZARZAD 2,00 | 2,00 | 2,00 | 2,00 | 2,00 | 2,00 | 2,00 | 2,00 100% 0,00
RAZEM 239,00]240,00( 214,00 197,00] 197,00] 199,00 206,00| 216,00 90% -23,00
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Zatrudnienie w najwiekszym stopniu ograniczono w KPKM Sp. z o .0. — w okresie
2008-2015 spadio ono o 61 etatéw. W KZK Sp. z 0.0. w tym czasie zatrudnienie spadio
o 23 etaty. Najnizszy poziom osiagneto zatrudnienie w tych spotkach w latach 2012-2013.
W 2014 i 2015 roku uleglo zwiekszeniu w zwigzku z zatrudnieniem kierowcoéw (w KPKM:
5 etatow, w KZK: 17 etatéw); z uwagi na zwigkszenie zakresu zleconych przez Miasto ustug
(zwigkszenie liczby wozokilometréw: KPKM Sp. z o0.0.: 0 136.327, w KZK Sp. z o.0.:
0 497.335). W KPK Sp. z o0.0. zatrudnienie w analizowanym okresie wzrosto o 18 etatow,
z czego w latach 2014-2015 o 14 etatow (14 kierowcodw) w zwiazku z powierzeniem realizacji
dodatkowo 223.531 wozokilometrow.

Zatrudnienie w bialostockich spélkach komunikacyjnych mozna ocenié
jako racjonalne, to znaczy dostosowane do zakresu realizowanych uslug. Na podkreslenie
zastuguje fakt, iz przeprowadzona zostata znaczgca restrukturyzacja zatrudnienia w spotkach.
Zatrudnienie w okresie 2008-2015 wzrosto w zasadzie jednie w grupie kierowcdw 1 mialo
to bezposredni zwiazek ze zwigkszeniem zleconej przez Miasto ilosci wozokilometrow
do realizacji.

16. Koszt wozokilometra w Bialostockiej Komunikacji Miejskiej na tle miast
wojewodzkich w latach: 2014 -2015
Koszt wozokilometra ustug komunikacji miejskiej w Bialymstoku na tle miast
wojewddzkich (za wyjatkiem Kiele, Katowic, Bydgoszczy 1 Gdanska, ktore nie udostepnity
danych) w roku 2014

Zestawienie nr 13
Koszt wozokilometra w Bialymstoku na tle miast wojewodzkich w 2014 1.

(w zl)
Koszt Koszt wozokm bez
Lp. Spotka/Miasto Koszt wozokilometra | wozokm bez amortyzacji i kosztu
amortyzacji dzierzawy autobusow*
1 MZA Warszawa 9,13 7,77 .97
2 | MPK Poznan 8,73 7,43 7,43
3 MPK Olsztyn 8.7 7.4 7.4
4 | MPK Lublin 7.4 6,55 6.55
5 MZK Opole 7.17 6,56 6,56
6 | MPK Wroclaw 7,13 6,65 6,59
7 MPK Rzeszow 7,08 6.83 6,19
8 |MPK Lodz 6,93 6.21 6,21
9 |Bialystok 6,8 6,41 5,55
MZK Gorzow
10 | Wielkopolski 6,72 6.3 6,3
11 | MPK Krakow 6,53 5,63 5,63
12 | SPA Dabie Szczecin 6,52 5.49 5,49
srednia 7,40 6,60 6,47

*czgse kosztu zwigzana z dziatalnoscig biezacg
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W zestawieniu miasta uszeregowano wedhug kosztu wozokilometra (malejaco).
Biatystok zajmuje w tej klasyfikacji 9 miejsce. W 2014 roku tylko w trzech miastach
wojewddzkich spélki komunikacyjne §wiadezyly ustugi odznaczajace si¢ nizszym kosztem
wozokilometra niz w Bialymstoku.

W 2014 r. w Bialymstoku w poréwnaniu do usrednionych kosztéw przewoznikow
w miastach wojewa6dzkich (na podstawie udostepnionych danych):

— koszt wozokilometra ogdtem - nizszy o 0,60 z1 od $redniej krajowej

— koszt wozokilometra bez amortyzacji - nizszy o 0,19 zl od $redniej krajowej

— koszt wozokm bez amortyzacji 1 kosztu dzierzawy autobuséw - nizszy o 0,92 zl od
Sredniej krajowe;j.

Wszystkie spolki z kosztem wozokilometra wyzszym od kosztu w Bialegostoku to spétki
funkcjonujace w tych miastach jako monopolisci.

Koszt wozokm w Bialymstoku na tle miast wojewddzkich (za wyjatkiem Kiele, Katowic,
Bydgoszczy, Poznania 1 Gdanska, ktére nie podaty danych) w 2015 roku:

Zestawienie nr 14
Koszt wozokilometra w Bialtymstoku na tle miast wojewodzkich w 2015 r.

(w zh)
Koszt Koszt wozokm Koszt wozokm bez
LP. Spotka/Miasto 2 bez amortyzacji i kosztu dzierzawy
wozokilometra . ,
amortyzacji autobusow*
1 [|MZA Warszawa 9,03 7.7 7,51
2 | MPK Olsztyn 8,86 7.31 7,31
3 | MPK Wroctaw 71.25 ' 6,81 6,52
4 | MPK Lublin 7,08 6,24 6,24
5 |MPK Lbodz 7,02 6,14 6,14
6 | MZK Opole 6,98 6,33 6,33
7 | MPK Krakow 6,88 5,66 5,66
8 | Bialystok 6,61 6,26 5,43
9 | MPK Rzeszow 6,56 6,34 5,76
MZK Gorzow
10 | Wielkopolski 6,5 6,02 6,02
SPA Dabie
11 |Szczecin 6,45 5,43 5,43
srednia 7,20 6,39 6,21

*czesé kosztu zwigzana z dzialalnoscig biezacg

W zestawieniu miasta uszeregowano wedlug kosztu wozokilometra (malejaco).
Biatystok zajmuje w tej klasyfikacji & miejsce. W 2015 roku w trzech miastach
wojewddzkich spolki komunikacyjne swiadezyly ustugi odznaczajace si¢ nizszym kosztem
wozokilometra niz w Bialymstoku.
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W 2015 r. w Bialymstoku w poréwnaniu do przewoznikéw w miastach
wojewodzkich (ktore udostepnily dane):

— koszt wozokilometra ogétem - nizszy o 0,59 z1
— koszt wozokilometra bez amortyzacji - nizszy 0,13 zl
— koszt wozokm bez amortyzacji i kosztu dzierzawy autobuséw - nizszy o 0,78 zi

17. Struktura zatrudnienia i wydajnos§¢ w bialostockich spélkach komunikacyjnych na tle
kraju

Na stosunkowo niski koszt wozokilometra w bialostockich spélkach
komunikacyjnych wplywa Kkorzystna struktura zatrudnienia, co znajduje tez
odzwierciedlenie we wskaznikach wydajnosci pracy w komunikacji miejskie;j.

2014 rok

Dane ogolnokrajowe dotyczace struktury zatrudnienia i wydajno$ci pracy pochodza
z opracowania Izby Gospodarczej Komunikacji Miejskiej pt. ,.Syntetyczne wskazniki
dotyczace stanu komunikacji miejskiej w Polsce w 2014 roku”; zostaly wyliczone przez IGKM
na podstawie danych przestanych przez 111 przewoznikow $wiadczgcych ustugi komunikacji
miejskiej.

Struktura zatrudnienia w spélkach komunikacyjnych Bialegostoku na tle kraju
w 2014 roku:

Wyszezegdlnienie KPKM KPK KZK Ogolem kraj
pracownicy umystowi 10,5% 8% 9% 9% 15%
kierujacy pojazdami 64% 67% 67% 66% 56%
pracownicy zaplecza

technicznego 15,5% 17% 18% 17% 22%
pozostali 10% 8% 6% 8% 7%

W KPKM Sp. z 0.0. na strukture zatrudnienia wplywa prowadzenie przez spotke stacji
paliw. Po skorygowaniu stanu zatrudnienia spétki o pracownikéw obstugujacych dzialalnosé
dodatkowa (13 etatow: 4 - pracownicy umystowi i 9 — pozostali), struktura zatrudnienia
przedstawia si¢ podobnie jak w KPK Sp. z 0.0. 1 KZK Sp. z 0.0.:

pracownicy umystowi 9%
kierujacy pojazdami 68%
pracownicy zaplecza technicznego 16%
pozostali 7%
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Struktura biatostockiej komunikacji miejskiej w poréwnaniu do struktury zatrudnienia
w kraju:
— znaczjaco nizszy odsetek pracownikow umyslowych
— znacznie wyzszy odsetek kierowcow

Zestawienie nr 15
Struktura zatrudnienia w spdtkach realizujgcych ushugi komunikacji miejskiej w miastach
wojewddzkich w 2014 roku

| spitke Misst wacowmiey | Klerujey | pracomieyaaplecia |
1 MZA Warszawa 10% 4% 12% 4%
2 Bialystok 9% 66% 17% 8%
3 SPA Dabie" Szczecin 9% 66% 25% 0%
4 MPK Olsztyn 11% 65% 21% 3%
5 MPK Wroctaw 14% 61% 18% 6%
6 MPK Rzeszow 14% 60% 17% 9%
7 MPK Lublin 12% 60% 16% 13%
8 MPK Poznan 13% 54% 21% 12%
9 MZK Gorzow Wielkopolski 15% 54% 25% 5%
10 MPK L.6dz 15% 53% 20% 11%
11 MZK Opole 18% 50% 19% 13%
12 MPK Krakéw 20% 48% 25% 8%
$rednia 13% 59% 20% 8%

Wsrod miast wojewodzkich jedynie Warszawa miata wyzszy odsetek kierujacych
pojazdami niz Bialystok. W Bialymstoku jedynie 9% zatrudnionych to administracja - jest
to wskaznik najnizszy wsrod miast wojewddzkich.

Wydajno$é w komunikacji miejskiej Biategostoku na tle kraju w 2014 roku:

Wyszezegolnienie KPKM KPK KZK | Bialystok kraj
1. Iloé¢ przejechanych wozokm (w

tys.) 5494 6128 4103 15726

2. liczba pracownikéw 320 328 206 854

3. liczba kierowcow 204 220 138 562

4. wydajnos¢ (1/2) 17,18 18,67 199 18,41 14,31
5. wydajnos¢ (1/3) 26,89 27,92 29.73 27,99 28,3

— Wydajno§é pracy w bialostockiej komunikacji miejskiej mierzona iloscia
przejechanych wozokilometrow na pracownika w 2014 znaczaco wyisza niz
srednia krajowa

— Wydajno§¢ pracy w bialostockiej komunikacji miejskiej mierzona iloScia
przejechanych wozokilometréw na kierowce zblizona do Sredniej
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2015 rok

Struktura zatrudnienia w spotkach komunikacyjnych Bialegostoku w 2015 roku:

Wyszczegdlnienie KPKM KPK KZK Ogdlem
pracownicy umystowi 11% 8% 8% 9%
kierujacy pojazdami 64% 68% 68% 67%
pracownicy zaplecza

technicznego 16% 16% 18% 16%
pozostali 9% 8% 6% | 8%

Zestawienie nr 16

Struktura zatrudnienia w spdétkach realizujgcych ustugi komunikacji miejskiej w miastach

wojewddzkich w2015 roku

. - pracownicy
Lp Spélka/ Miasto pracownlc.y kllEl‘lIJaC}.’ zaplecza pozostali
umyslowi pojazdami ;
technicznego

1 MZA Warszawa 10% 75% 11% 4%
2 Bialystok 9% 67% 16% 8%
3 SPA Dabie" Szczecin 9% 65% 25% 0%
4 MPK Olsztyn 11% 65% 21% 3%
5 MPK Rzeszow 13% 63% 15% 9%
6 MPK Wroclaw 14% 61% 18% 7%
7 MPK Lublin 12% 60% 17% 11%
8 MZK Gorzow Wielkopolski 16% 56% 23% 5%
9 MPK Poman 13% 55% 21% 12%
10 MPK LédZ 15% 53% 20% 11%
11 MZK Opole 18% 50% 19% 13%
12 MPK Krakow 20% 48% 24% 8%
$rednia 13% 60% 19% 8%

Wérdd miast wojewddzkich, podobnie jak w roku poprzednim, jedynie Warszawa miala
wyzszy odsetek kierujgcych pojazdami niz Bialystok. W 2015 roku Bialystok utrzymywal
najnizszy wskaznik zatrudnienia w administracji wérod miast wojewddzkich.

Wydajnosé w komunikacji miejskiej Bialegostoku w 2015 roku:

Wyszczegdlnienie KPKM KPK KZK Bialystok
1. Tlos¢ przejechanych wozokm

(W tys.) 5 644 6346 4390 16 380
2. liczba pracownikow 324 339 216 879
3. liczba kierowcow 208 230 148 586
4. wydajnos¢ (1/2) 17,42 18,73 20,33 18,64
5. wydajnosé (1/3) 2718 27,62 29,67 27,98
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Zmiany strukturze zatrudnienia i wydajno$ci pracy w biatostockich spotkach
w 2015 roku w poréwnaniu do 2014 roku:
— wzrost o 1 punkt procentowy zatrudnienia w grupie kierowcéw spowodowany
zwigkszeniem zleconej pracy przewozowej
— wzrost wydajnoSci pracy na pracownika

18. Porownanie stanu i struktury zatrudnienia w bialostockich spélkach
komunikacyjnych do zatrudnienia w spélkach komunikacyjnych miast Polski
Wschodniej

Do pordéwnania przyjeto stolice wojewodztw Polski Wschodniej: Lublin, Rzeszéw
i Olsztyn.

Lublin
e zblizona liczba mieszkancoéw
e ustugi komunikacyjne oprocz spétki komunalnej §wiadcza dwa mniejsze podmioty,
jednak 90% przewozow realizuje MPK Lublin
e podobna liczba przejechanych wozokilometrow:
w 2014 r. Bialystok: 15.725,8 tys., Lublin: 15.941,15 tys.;
w 2015 r. Bialystok: 16.380,12 tys., Lublin: 17.341,38 tys.
e zblizony zakres obowigzkéw lubelskiego MPK oraz biatostockich spdtek

Zestawienie nr 17
Srednie zatrudnienie w okresie: I - XII 2015 r. w MPK Lublin i biatostockich spétkach
komunikacyjnych ogdtem

MPK Lublin Sp. zo.0. Ogolem Bialystok Réznica: Lublin - Bialystok
Lp. Wyszczegolnienie Komunikacja | Dzialalno$é o Komunikacja| Dzialalno$ & Cuskil Komunikacja | Dzatalno$é Ogédlem
miejska dodatkowa 8 miejska | dodatkowa E miejska dodatkowa #
I |STANOWISKA ROBOTNICZE 101089 57,93 1 068,82 78122 16,25 797,47 229,67 41,68 271,35
.1 |kierowcy 724,01 724,01 585,45 0,00 585,45 138,56 0,00 138,56
1.2 |mechanicy 180,39 0,00 180,39 103,64 0,00 103,64 76,75 0,00 76,75
pi| ySpasone), nsnckineny 2723 2723 40,42 000 | 4042 13,19 000 | -13,19
zajezdni,pogotowie tech.
1.4 |diagnoéci 2,90 2,90 4,00 7,00 11,00 -1,10 -7,00 -8,10
L5 Josoby sprzatajace 0,00 0,00 0,00 15,69 0,00 15,69 -15,69 0,00 -15,69
1.6 |pozostale robotnicze 76,36 57,93 134,29 32,02 9,25 41,27 4434 48,68 93,02
I |[STANOWISKA NIEROBOTNICZE 126,10 12,87 138,97 76,75 4,42 81,17 4935 845 57,80
II.1 Jadministracja (bez zarzadu) 59,95 0,00 59,95 41,17 0,00 41,17 18,78 0,00 18,78
11.2|pozostali pracownicy (wydziatowi) 64,15 12,87 71,02 29,58 442 34,00 34,57 8,45 43,02
1L3|ZARZAD 2,00 0,00 2,00 6,00 0,00 6,00 -4,00 0,00 4,00
RAZEM 1136,99 70,80 120779 85797 20,67 878,64 279,02 50,13 329,15

Zatrudnienie w MPK Lublin wyzsze niz w trzech bialostockich spétkach:
— zatrudnienie ogélem - o 329 etatéw
— na stanowiskach nierobotniczych o 58 etatéw (tj. o ponad 70 %).

W celu uzyskania poréwnywalnosci wyodrgbniono w zatrudnieniu stanowiska
zwiazane z dziatalnoscia podstawowa — $wiadczeniem uslug komunikacji miejskiej.
W KPKM Sp. z 0.0. do dziatalnosci dodatkowej zaliczono pracownikéw Stacji Paliw,
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w KPK Sp. z 0.0. oraz KZK Sp. z 0.0. — pracownikéw Okregowych Stacji Kontroli Pojazdow.
W Lublinie dziatalno$¢ dodatkowa to: obstuga biletomatéw znajdujacych si¢ w pojazdach,
rozliczenie sprzedazy biletow prowadzonej przez kierowcow, komunikacja specjalna dla os6b
niepelnosprawnych, obstuga strefy platnego parkowania, konserwacja infrastruktury
przystankowej, ushugi remontowo-budowlane, reklama na pojazdach komunikacja miejskiej,
holowanie pojazdow na zlecenie Strazy Miejskiej i Policji.

Zatrudnienie w dzialalno$ci podstawowej w MPK Lublin wyisze niz w trzech
bialostockich spélkach:
— zatrudnienie ogoélem - o 279 etatéw (po korekcie o osoby sprzatajgce, ktérych
w bialostockich spdtkach pracuje 16, za§ w Lublinie sprzatanie zostalo w calodci
zlecone na zewnatrz — o 295 etatow)
— na stanowiskach nierobotniczych - 0 49 etatéw.

Pracownicy umystowi w Lublinie stanowia 12% ogétu zatrudnionych, o 3 punkty procentowe
wiecej niz w Bialymstoku.

Wydajno$¢ mierzona iloscia wozokilometréw pracy przewozowej (w tys.) na pracownika
w2015 r.:

— Bialystok - 18,64,

— MPK Lublin - 14,36
wydajnos$¢ mierzona iloscia wozokilometréw pracy przewozowej (w tys.) na kierowce:

— Biatystok - 27,98

— MPK Lublin - 23,95.

Koszt wozokilometra w Lublinie w 2015 roku - 0 0,47 zl wyzszy niz w Bialymstoku.

Rzeszow
o MPK Rzeszéw monopolista na lokalnym rynku
* podobny zakres obowiazkéw do bialostockich spotek komunikacyjnych
e praca przewozowa w 2015 roku: 9.274,47 tys. wozokm, tj. 56,6% ilosci wozokm
zrealizowanych przez komunikacje bialostocka

Srednie zatrudnienie w MPK Rzeszéw (w etatach) w 2015 roku w poréwnaniu
do Biategostoku:

MPK
Rzeszéw Bialystok
1 2 1/2

pracownicy umystowi 72,09 81,17 89%
kierujacy pojazdami 351,61 585,45 60%
pracownicy zaplecza

technicznego 86,36 144,06 60%
pozostali 49,75 67,96 73%
ogdlem 559,81 878,64 64%
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U przewoznika realizujacego nieco wiecej niz polowe liczby wozokilometrow
realizowanych w Bialymstoku, na stanowiskach administracyjnych zatrudnionych jest
tylko 0 9 0s6b mniej niz w 3 bialostockich spélkach.

Pracownicy umystowi w Rzeszowie stanowig 13% ogétu zatrudnionych, o 4 punkty
procentowe wigcej niz w Biatymstoku.

Wydajnos¢ mierzona iloscig wozokilometrdw pracy przewozowej (w tys.) na pracownika
w2015r.:

— Biatlystok - 18,64,

— MPK Rzeszow - 16,57
wydajno$¢ mierzona iloscig wozokilometréw pracy przewozowej (W tys.) na kierowce:

— Bialystok - 27,98,

- MPK Rzeszéw - 26,38.

Koszt wozokm w Rzeszowie w 2015 roku - o 0,50 zt nizszy niz w Bialymstoku,
wyzszy natomiast (o 0,33 zl) koszt wozokm bez amortyzacji i kosztu dzierzawy autobuséw,
czyli cz¢sé kosztu zwiazana z biezaca dzialalnoScia.

Olsztvn

e MPK Olsztyn (wykonujacy okoto 90% ustug przewozowych)

e podobny zakres obowigzkdw do biatostockich spétek komunikacyjnych.

e praca przewozowa w 2015 roku: 7 112,50 tys. wozokm, tj. 43,4% ilo$ci wozokm
zrealizowanych przez komunikacje¢ bialostocka.

Srednie zatrudnienie w MPK Olsztyn w 2015 roku w poréwnaniu do Biategostoku:

MPK Olsztyn  Bialystok

1 2 112
pracownicy umystowi 49,10 81,17 60%
kierujacy pojazdami 281,60 585,45 48%
pracownicy zaplecza
technicznego 90,10 144,06 63%
pozostali 13,70 67,96 20%
ogélem 434,50 878,64 49%

Pracownicy umystowi w Olsztynie stanowia 11% ogétu zatrudnionych, o 2 punkty
procentowe wiecej niz w Biatymstoku.
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Wydajnos$¢ mierzona ilo$cia wozokilometrow pracy przewozowej (w tys.) na pracownika
w2015 7.

— Bialystok - 18,64,

— MPK Olsztyn - 16,37
wydajnos¢ mierzona iloscia wozokilometréw pracy przewozowej (w tys.) na kierowce:

— Bialystok - 27,98,

— MPK Olsztyn - 25,26.

Koszt wozokm w MPK  Olsztyn w 2015 roku byl o 2,25 zl wyzszy

niz w Bialymstoku, cze$¢ eksploatacyjna kosztu, czyli koszt wozokm bez amortyzacji
i czynszu dzierzawnego byl o 1,88 zl wyzszy niz w Bialymstoku.

Powyzsze pordwnania wykazuja, ze istnienie jednej spotki nie musi oznaczaé wigkszej
efektywnosci pracy i oszczgdnosci kosztow.

19. Podsumowanie

Przedstawiona w opracowaniu analiza funkcjonowania komunikacji miejskiej
w Bialymstoku pozwala oceni¢ ja pozytywnie zaréwno w wymiarze ekonomicznym,
jak 1 funkcjonalnym.

W Bialymstoku jako pierwszym mieécie w Polsce samorzad wprowadzil rozdzielenie
funkcji organizatora od operatora, co wplyneto na wzrost efektywnosci i stato sie praktyka
w calym kraju. Funkcjonowanie trzech spolek komunalnych odroznia Biatystok od innych
miast w Polsce, przy czym w Poznaniu ustugi taborem autobusowym $wiadczy 7 podmiotow
komunalnych.

W zasadzie jedynym mankamentem rozwigzania bialostockiego jest ponoszenie
kosztow utrzymania trzech zarzaddw i trzech rad nadzorczych. Koszty wynagrodzen trzech
zarzaddw 1 trzech rad nadzorczych w bialostockich spotkach komunikacyjnych to w skali roku
ok. 1.200 tys. zl, co stanowi ok. 1% kosztow.

Niewatpliwg korzyscig jest fakt konkurowania miedzy sobg spdlek, jak réwniez
mozliwos¢ poréwnania kosztow pomiedzy spétkami. Konkurencja przejawia si¢ glownie
w oszczednosciowej polityce kosztowej. W sytuacji stalego deficytu w komunikacji miejskiej
jest to element bardzo istotny.

Przy zamawianych rocznie 16 mln wozokilometréw i cenie tych uslug nizszej
o ponad 0,60 zl/wozokm od Sredniej wartosci z innych miast z jednym przewoznikiem,
oszczednoSci Bialegostoku wynoszg rocznie okolo 10 milionéw zlotych.

Istnieje niebezpieczenstwo, iz utworzenie jednej spoiki komunalnej, nawet jesli
w pierwszym etapie doprowadziloby do pewnych oszczgdnosci, z biegiem czasu oznaczaloby
koniecznos¢ ponoszenia relatywnie wyzszych niz obecnie kosztéw na komunikacje (pozycja
monopolisty, brak mozliwosci poréwnania kosztéw z innymi podmiotami funkcjonujacymi
na tym samym rynku). Do takiego wniosku uprawnia przeprowadzone w ramach niniejszego
opracowania porownanie bialostockiej komunikacji miejskiej na tle miast wojewddzkich
w latach: 2014-2015.
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Poréwnano skumulowane koszty biatostockich spotek do spolek komunalnych
funkcjonujacych w miastach wojewddzkich z reguty jako monopolisci lub podmioty wiodgce
realizujgce zdecydowana wickszos¢ ustug przewozowych w swoich miastach.

Najwazniejsze wnioski z przeprowadzonej analizy:

1. Pomimo utrzymywania 3 podmiotéw komunalnych, koszt wozokilometra jest
nizszy niz w zdecydowanej wiekszosci miast; w skrajnym przypadku roéznica
przekracza 2 zl na wozokilometrze.

2. Korzystnie ksztaltuje si¢ struktura zatrudnienia komunikacji bialostockiej, gdzie
pracownicy umyslowi (administracja i zarzgdzanie) stanowia 9% zatrudnionych,
za$§ w kraju wskaznik ten wynosi 15%.

3. Kierujacy pojazdami, czyli pracownicy bezposSrednio produkeyjni, stanowia
w Bialymstoku az 66% ogdélu zatrudnionych, podczas gdy w kraju zaledwie 55%.
Jest to efekt dzialan restrukturyzacyjnych przeprowadzonych w latach:
2008-2010.

4. Zdecydowanie korzystne s3 tez dla Bialegostoku wskazniki wydajnosci pracy.

Nalezy tez pamietaé o kosztach przeksztalcen, zarowno kosztach finansowych, jak tez
spotecznych. Nalezatoby na wstepie okresli¢ zakres inwestycji niezbednych, aby jedna baza
mogla przyjaé i zapewni¢ obstuge calego taboru autobusowego bialostockiej komunikacji
miejskiej.

W przypadku przeniesienia KZK na ul. Skladowa oznaczaloby to wzrost kosztéw
z tytulu zwiekszenia dlugosci tras dojazdéw do przystankow koncowych o ok. 60 tys. zi
miesiecznie, czyli ok. 720 tys. zl rocznie. Rocznie jest to w przyblizeniu koszt wynagrodzen
zarzadéw 1 rad nadzorczych w dwdch spdtkach.

Wobec powyzszego uprawniony wydaje sie wniosek, ze laczenie funkcjonujacych
na biatostockim rynku spotek komunikacyjnych w jedna spoike, ktora nie przejmie zadnych
dodatkowych zadan, nie znajduje uzasadnienia ekonomicznego.

20. Procedura polaczenia spélek komunalnych, ktéra powinna zosta¢ przeprowadzona
w wypadku wdrozenia projektu polaczenia KPK Sp. z o.0., KZK Sp. z o.0.
i KPKM Sp. z o.0.

Faczenie spotek komunalnych (w szczegdlnosci jednoosobowych spdtek gminy) nastepuje
w podobny sposdb jak taczenie spdlek prywatnych, z zastrzezeniem pewnych modyfikacji,
ktore wynikajg z przepiséw ustawy o samorzadzie gminnym. Do zwykltego trybu taczenia
spotek, uregulowanego przepisami ustawy Kodeks spotek handlowych, dochodzi etap
samorzadowy, sprowadzajacy si¢ do podjgcia inicjatywy polaczenia spolek przez organ
wykonawczy gminy (Prezydent Miasta Bialegostoku) oraz uzyskania zgody organu
stanowigcego (Rada Miasta Biatystok) na polaczenie spotek. Biorge to pod uwagg, procedura
laczenia spotek komunikacyjnych z udzialem Miasta Biatystok przebiega¢ powinna
w nastepujgcych etapach:
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1) Etap podjecia inicjatywy polaczenia spolek.

W przypadku Spélek prywatnych podjecie inicjatywy nalezy do zarzadow spolek, ktére mialyby
sie¢ polaczyé. Dopiero w poézniejszym etapie uzyskuja zgode wspdlnikéw w formie uchwaty
zgromadzenia wspolnikow. W przypadku spétek komunalnych, majacych charakter podmiotow
wewnetrznych, zarzady nie moglyby podja¢ konkretnych dzialan zmierzajacych do potaczenia
bez zgody jedynego wspolnika — jednostki samorzadu terytorialnego. Charakter podmiotow
wewnetrznych majg niewatpliwie spotki KPK, KZK, KPKM. W konsekwencji to Prezydent
Miasta Bialegostoku jest podmiotem, do ktérego kompetencji nalezy decyzja o podjeciu
czynnosci, ktorych celem miatoby by¢ polaczenie spolek, poniewaz do niego nalezy
gospodarowanie mieniem komunalnym (art. 30 ust. 1 pkt 3 ustawy o samorzadzie gminnym),
z zastrzezeniem, iz ta inicjatywa nie begdzie mogta by¢ zrealizowana bez zgody Rady Miasta
Bialystok.

2) Etap analityczny.

Czynno$ci poprzedzajace przygotowanie planu polaczenia spolek nie sa uregulowane KSH.
Ich tre$¢ wynika z uksztaltowanej praktyki. Zasadnicze miejsce zajmuja analizy
poszczegblnych  aspektow  funkcjonowania przedsigbiorstw laczacych sie spolek
(due diligence), ktérych wyniki przedstawiane sa w formie raportow. Raporty te dotycza
w szczegdlnosci analizy prawnej, nieruchomosci, obcigzen podatkowych, zarzadzania
kapitalem ludzkim, technicznej, w tym potencjatu i spéjnosci srodkow trwatych 1 wyposazenia
spolek, spdjnosci systeméw informatycznych, organizacji, aspektow potencjatu ludzkiego
i relacji pracowniczych, przeptywu informacji. Etap ten ma w szczegdélnosci wykazac,
czy laczenie jest uzasadnione ekonomicznie, czy nie ma przeszkoéd prawnych, zdefiniowac
ryzyka i oceni¢, czy nie sa nadmierne. Etap ten powinien by¢ starannie zaplanowany i tak tez
przeprowadzony. Analizy powinny by¢ szczegdtowe, wielowariantowe, wieloplaszczyznowe,
uwzgledniajace réwniez zagrozenia i koszty zwigzane z polaczeniem. Powinny byé
przeprowadzone przez podmioty posiadajace odpowiednia wiedze oraz do$wiadczenie.
Konieczne bedzie ich zlecenie wyspecjalizowanym podmiotom wybranym w procedurze
konkurencyjnej. Zatozy¢ nalezy ich zlecenie przez spétki dzialajace w porozumieniu, poniewaz
przed przeprowadzeniem analiz nie nalezy przesadzaé, ani o sposobie tgczenia, ani o tym, ktora
spotka bedzie spotka przejmujgca, jezeli inkorporacja zostanie uznana za wilasciwy sposob
faczenia. Ponadto podmioty wykonujace analizy beda musiaty wspotpracowac ze wszystkimi
spotkami, ktore mialyby sie polaczyé. Tylko w ten sposdb moga zebra¢ dane, ktore beda
podstawg analizy. Wariant zlecenia przeprowadzenia analiz przez Miasto mialby
te niedogodno$¢, ze potrzebne dane i tak musiatyby by¢ podawane przez spétki, doszloby
wigc dodatkowe ogniwo w procesie zbierania danych.

Pelna analiza due diligence jest bardzo kosztowna i diugotrwala, z reguly jej cena
okreslana jest jako okreslony procent kapitatu fgczonych spotek. Bez przeprowadzenia rzetelnej
1 niezaleznej analizy due diligence nie mozna dokonaé¢ prawidlowej i rzeczywistej oceny
kosztow i efektow taczenia spolek.

W ramach etapu analitycznego nalezy przeprowadzic:
a. Analizy ekonomiczno-finansowe - chodzi o ustalenie, czy z ekonomiczno- finansowego
punktu widzenia taczenie spotek da pozytywne efekty w odpowiedniej skali, a takze

o wybor optymalnego sposobu polaczenia spélek (inkorporacja lub fuzja). Praktyka
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wskazuje, ze spotki komunalne zwykle tgcza sie w drodze inkorporacji. Jezeli ten
sposob zostanie wybrany, analiza powinna wykazaé, ktéra z faczacych sie spotek
powinna staé si¢ spotka przejmujgca. Odpowiedz na to pytanie wymagaé bedzie
dodatkowego uwzglednienia wnioskdw z analizy prawnej i podatkowe;j.

Analizy prawne — chodzi o ustalenie, czy nie ma przeszkod prawnych potgczenia spotek
oraz wskazanie wszystkich skutkéw prawnych polgczenia z uwzglednieniem specyfiki
prawnej laczacych sie spotek (branza, dziatalnosé reglamentowana, $wiadczenie ustug
w ogdlnym interesie gospodarczym, dofinansowanie ze srodkow publicznych, w tym ze
srodkdw unijnych, prawa pracownicze, w tym wynikajace z wewngtrznych regulacji
poszezegodlnych spétek itp.).

Analizy podatkowe — chodzi o ustalenie skutkoéw podatkowych polaczenia spotek.
Analizy organizacyjne — chodzi o ustalenie, czy jedna spétka bedzie mogta skutecznie
realizowa¢ powierzone jej przez Miasto Bialystok zadanie i jak ja zorganizowal
(z uwzglednieniem skladnikdéw majatku spdtek przejetych, pracownikéw przejetych
spotek oraz zadan, ktore byly wykonywane przez przejete spoiki itp.), aby optymalnie
to zadanie wykonywata.

Inne analizy, ktore mogg okazaé sie niezbedne, np. analiza nieruchomosci, analiza
techniczna, analiza spdjnosci systemoéw informatycznych.

3) Decyzja Prezydenta o polaczeniu (lub rezygnacji z projektu polaczenia) podjcta
na podstawie wnioskéw wynikajacych z przeprowadzonych analiz.

4) Uzyskanie zgody Rady Miasta (art. 18 ust. 2 pkt 9 lit h ustawy o samorzadzie gminnym).

5) Wilasciwa procedura polgczeniowa
A. Faza menedzerska (przeprowadzana przez zarzady taczacych sie spotek), poprzedzona

D

2)

podjeciem uchwat kierunkowych przez zgromadzenia wspdlnikdw poszczegdlnych
spotek, w ktorych wyrazona bedzie wola wspdlnika co do koncepcji tgczenia si¢ spdlek
oraz podjecia przez zarzady spolek czynnosci zwigzanych przeprowadzeniem
potaczenia oraz uzasadnienie dla poniesionych kosztéw. W tej fazie podjete powinny
by¢ nast¢pujace czynnosei:

Dokonanie wyceny taczacych sie spotek. Jest ona niezbedna do ustalenia stosunku
wymiany udzialow faczacych si¢ spolek Z art. 499 § 2 pkt 3 ksh jednoznacznie
i konkretnie wynika, ze wycena laczacych si¢ spolek stanowi jeden z zalacznikéw
do planu potaczenia. Stad nalezy wnosié, iz jest ona elementem planu polaczenia,
a moment wyceny nie moze nastapi¢ po sporzadzeniu planu polgczenia.

Zawarcie przez spotki porozumienia o zachowaniu poufnosci. Przeprowadzenie analizy
poszczegdlnych aspektéw funkcjonowania spélek oraz ich wyceny wymagaja
wzajemnego udostepniania sobie informacji przez laczace sie spdtki. Dlatego
tez konieczne jest zawarcie porozumienia o zachowaniu poufnosci zardwno
w przypadku gdy czynnosci analityczne sa prowadzone przez same spotki, jak
i za po$rednictwem powolanych przez nich doradecow. W przypadku spdélek
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3)

4)

5)

6)
7)

§)

9

samorzadowych konieczne jest rowniez okre$lenie wplywu przepiséw o dostgpie
do informacji publicznej na porozumienie o poufnosci i jego zakres.

Zawarcie przez spolki porozumienia organizujacego proces laczenia sie spolek
Porozumienie winno okre§la¢ harmonogram czasowy prowadzonych przez kazda
ze spélek czynnoscei celem ich wzajemnej synchronizacji

Przygotowanie i uzgodnienie przez zarzady spotek planu potaczenia. Uzgodnienie
wymaga pisemnej formy (art. 498 ksh). Plan potaczenia okresla migdzy innymi sposob
taczenia. Przepisy art. 492 § 1 Ksh przewiduja dwa sposoby laczenia sie spodtek
nazywajac je laczeniem przez przejecie (art. 492 § 1 pkt 1 ksh) oraz laczeniem przez
zawiazanie nowej spotki ( art. 492 § 1 pkt 2 ksh ). Laczenie sie przez przejecie,
nazywane inkorporacja, polega na przeniesieniu calego majatku spotki przejmowanej
na inng spoéike, zwana spotka przejmujaca za udzialy, ktoére spotka przejmujaca wydaje
wspolnikom (wspdlnikowi) spotki przejmowane;j. Laczenie sie przez zawigzanie nowej
spotki polega na tym, ze majatek wszystkich faczacych si¢ spotek przechodzi na nowo
zawigzang spotke w zamian za udzialy wydawane przez t¢ spotke wspdlnikom
(wspdlnikowi) laczacych sie spotek. Spotki komunalne zwykle tgczg sie w drodze
inkorporacji, tj. przejecia przez jedna z laczacych sie spotek pozostatych spétek.

Do planu nalezy dolgczy¢ projekt uchwat o potgczeniu spétek, projekt zmian
umowy spolki przejmujgcej, specjalnie w tym celu sporzadzone dokumenty okreslajace
warto$¢ majatku przejmowanych spdlek oraz oéwiadczenia zawierajace informacje
o stanach ksiggowych laczacych sie spotek (art. 499 ksh).

Zgloszenie planu polaczenia do sadu rejestrowego wraz z wnioskiem o wyznaczenie
bieglego w celu zbadania planu polaczenia (art. 500 § 1 ksh). Biegly bada plan w
zakresie jego poprawnosci i rzetelnosci (art. 502 § 1 ksh).
Ogloszenie planu polaczenia w Monitorze Sadowym i Gospodarczym lub na stronach
internetowych spélek (art. 500 ksh).
Sporzadzenie przez zarzady spolek sprawozdan uzasadniajacych polgczenie, jego
podstawy prawne i uzasadnienie ekonomiczne (art. 501 ksh).
Zawiadomienie wspdélnika o zamiarze polaczenia. Wymagane jest dwukrotne
zawiadomienie z zachowaniem wyznaczonych ustawowo terminéw i mimo iz
w przypadku jednoosobowej spétki komunalnej procedura taka nie wydaje sie
potrzebna, przepisy ksh nie daja podstawy do ich pominiecia (art. 504 ksh).
Udostepnienie wspolnikowi dokumentéw (art. 505 ksh).
Za zgoda wspolnika, tj. Miasta Bialystok, procedura mieszczaca si¢ w fazie
menedzerskiej] moze by¢ uproszczona. Mozna zrezygnowal  ze sporzadzenia
sprawozdania (pkt 7 powyzej) oraz poddania badania planu potaczenia biegltemu (pkt 5
powyzej), na co zezwala si¢ w art. 503' § 1 ksh. Wydaje sie, ze w przypadku taczenia
spétek komunalnych rezygnacja z tych elementéw procedury nie jest uzasadniona.

B. Faza wlascicielska

Podjecie przez zgromadzenia wspélnikéw wszystkich taczacych sie spoltek uchwal
polaczeniowych. Konieczne jest formalne zwotlanie odrebnych zgromadzen wspolnikow
kazdej ze spolek w celu podjecia stosownych uchwal, ktére musza by¢ notarialnie
zaprotokotowane (art. 506 ksh).
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C. Faza rejestracji (autoryzacji przez sad rejestrowy)

1) Zgloszenie przez zarzady wszystkich taczacych sig¢ spétek uchwal polaczeniowych
do rejestru (art. 507 ksh).

2) Zbadanie przez sad prawidlowosci potaczenia i dokonanie stosownych wpiséw

w rejestrze, w szczegblnosci wpisu polaczenia odnosnie spétki przejmujace;
i wykres$lenia z rejestru spotek przejetych (laczenie w drodze inkorporacji)
lub zarejestrowanie nowej spotki i wykreslenie spotek, ktére sie potaczyly w nowg
spotke (tgczenie w drodze fuzji).

3) Ogloszenie potaczenia w Monitorze Sadowym i Gospodarczym (art. 508 ksh).

Podkres$lenia wymaga, ze dopoki nie zostana zaspokojeni (lub zabezpieczeni) wierzyciele
spotek przejmowanych, spotka przejmujaca powinna oddzielnie zarzadza¢ majatkiem
przejetej spolki, chyba ze wierzyciel nie zglosi, w terminie 6 miesigcy od ogloszenia
o polaczeniu, zadania zaplaty.
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