
Analiza komunikacji miejskiej w Bialymstoku

1. Linie komunikacji miejskiej
o Liczba linii komunikacji dziennej - 42
o Liczba linii komunikacji nocnej - 6
o Liczba linii obslugui4cych gminy s4siednie

migdzygminnych) - 18

. Dlugo(6 linii komunikacyjnych - 606 km

(na podstawie Porozumien

2. Prtca przewozowa
. Srednia dzienna iloi6 wykonywanych wozokilometr6w:

dzieri powszedni - 49,4 tys. km
sobota - 35,5 tys. km
dzieri Swiqteczny - 28,9 tys. km

o Roczna iloSd wykonywanych wozokilometr6w - 16 mln
r Roczna iloSi przewoZonych pasa2er6w - 101 mln

3. Tabor autobusowy
. Autobusy na stanie - 255 szt.
o Autobusy w ruchu na liniach dziennych - 223 szi".

r Autobusy w ruchu na liniach nocnych - 12 szt.
. Sredni wiek taboru - 8 lat
o Udzial autobus6w niskopodlogowych - 96%

4. Prrystanki komunikacji miejskiej:
r Ilo(i przystank6w - 970
o Iloi6 przystank6w w mieicie 676
. Centrum przesiadkowe - 1

5. DostgpnoS6 prrystank6w komunikacji miejskiej (realizowane zalo2enia):
. w granicach miasta - 300 m,
o w zabudowie jednorodzinnej - 500 m
. spelnienie powy2szych zalo2eh dla 85% mieszkaric6w

6. Realizacja zadaf przewozowych
. Kursy zrealizowane - 99,9o/o

o Punktualno5 (, - 99,9 %

7. Buspasy - zalety:
o Zwigkszenie prgdkodci komunikacyjnej
o Podniesienie punk:tualno5ci kursowania autobus6w (gl6wnie w godzinach szcz)tu)
o Sk6cenie czasu przejazdu
o Poprawienie piynnoSci jazdy
o Wzrost bezpieczeristwa podr62nych i komfortu podr62y
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8. Ochrona Srodowiska
o Niskoemisyjny tabor - autobusy w)?osazone w silniki spelniai4ce normy czysto6ci

spalin Euro IV, Euro V, EEV i Euro VI
. Autobusy hybrydowe - 2 szt.
o Testowane autobusy o napEdzie elektrycznym

9. Udogodnienia dla pasa2er6w:
) Bialostocka Karta Miejska z kodowanym na niej biletem elektronicznym, informacjami

odnoSnie przysluguj4cych ulg z funkcj4 elektronicznej portmonetki
) mo2liwo6i zakupu biletu okesowego ptzezlrfiemet
) dostgp do bilet6w jednorazowych w dowolny spos6b: zakup bilet6w papierowych

w kilkuset punktach handlowych, zakup bilet6w przez telefon kom6rkowy, moZliwo56
doladowania Bialostockiej Karty Miejskiej w 70 punltach obslugi, zakup u kierowcy
biletu j ednorazowego lub przedplaconej karty miej skiej

F zainstalowanie Bialostockiej Karty Miejskiej w smartfonie - pierwsze europejskie
wdro2enie takiego rozwi4zania

) wprowadzenie (w najbli2szym czasie) pilotazowego wdroZenia kolejnej
funkcjonalnoSci - przy pomocy smartfona kaZdy uZl.,tkownik bgdzie m6gl dokonai
dowolnych operacji na plastikowej karcie miejskiej wlasnej, czlonk6w rodziny lub
znajomych

} usluga szybkich piatnoSci przy zakupie biletu przez Intemet
) zamontowanie w 10 najwigkszych wgzlach przesiadkowych tablic elektronicznych

informuj4cych pasaZer6w o rzeczywislym czasie, kt6ry pozostal do przyjazdt autobusu
komunikacji miejskiej; tablice wyposazone s4 r6wnieZ w system zapowiedzi glosowych
dla pasa2er6w niedowidz4cych lub niewidomych,

! zamontowanie we wszystkich autobusach tablic informacji paserZerskiej
F udostgpnienie pasa'zerom szeregu apiikacji ulatwiaj4cych korzystanie z komunikacji

miejskiej, m.in. wirtualny monitor - prezerfacja prognozowanego czasu przyjazdu
autobusu dla kaZdego przystanku (odpowiednik elekronicznej tablicy przystankowej),
jakdojade.pl - uniwersalna wyszukiwarka i planer podr6iry, mmpk, busstok
i transportoid - przyjazne i wygodne rozklady jazdy w telefonie kom6rkowym

Komunikacja miejska w Bialymstoku prezentuje wysoki standard pod wzglgdem
punktualno6ci, dostgpno5ci, jakoSci taboru, \rygody podr62y i zastosowania nowych
technologii ulatwiaj4cych zakup biletu i planowanie podr6zy.

10. Organizacja komunikacji miejskiej w Bialymstoku

Organizator komunikacji miejskiej: Zarz4d Bialostockiej Komunikacji Miejskiej -
Departament Urzgdu Miej skiego

Operatorzy: Komunalne Przedsigbiorstwo Komunikacji Miej skiej Sp. z o.o.,

Komunalne Przedsigbiorstwo Komunikacyjne Sp. z o.o., Komunalny Zakiad

Komunikacyjny Sp. z o.o.
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Rozdzielenie funkcji organizatora od operatora - 1991 rok.
Wyodrgbniono organizatora - Zaklad Obslugi Komunikacji Miejskiej (zaklad budzetowy)
i funkcjonuj4ce do dzisiaj trzy sp6lki komunikacyjne realizuj4ce przewozy. Od dnia 1 lutego
2004 r. orgonizatorem komunikacji miejskiej jest Urz4d Miejski.

Biatystok byl pierwszym miastem w Polsce, ktrire wprowadzilo takie rozwiqzanie
organizacyjne. Aktualnie model: organizator - operator jest modelem dominuj4cym.

ll, Zad.ania 0rganizatora :

. prograrnowanie i organizacja komunikacj i miejskiej

. zakup uslug pzewozowych, kontrola ich jakoSci oraz rozliczanie Operator6w

w zakresie dwiadczonych uslug

o tworzenie taryfy biletowej, zakup i dystrybucja bilet6w
o kontrola bilet6w
. utrzymanie i konserwacja przystank6w
o przew6z os6b niepelnosprawnych
. organtzacja Bialostockiej Komunikacji Rowerowei (od 2014 r.)

Prowadzone badania nad funkcj onowaniem komunikacj i miejskiej uykazujA,
i2 model, w kt6rym funkcje orgalizatora i wykonawcy uslug przewozowych zostaly

rozdzielone, jest bardziej efekqrvny. Zadania i uprawnienia organizatora od 2011 roku
definiuje ustawa o publicznym transporcie zbiorowym.

12. Zaktes dzialalnoSci sp6lek komunikacyjnych

DzialalnoSd podstawowa - Swiadczenie uslug komunikacyjnych
Podstawa: umowy wykonawcze zdwarte 1 grudnia 2009 r. - powierzenie przez gming

wykonywanio zadari wlasnych Spdlkom jako podmiotom wewngtrznym na olcres I0 lat.

DzialalnoSd dodatkowa - uslugi diagnostyczne, wynaj em autobus6w, najem

powierzchni reklamowych, Stacja Paliw i O5rodek Szkolenia Kierowc6w
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13. Wynagrodzenie sprSlek za Swiadczenie uslug przervozowych

Stawka za wozokilometr ustalana wedlug poni2szej formuly :
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gdzie:

k. - udzial koszt6w staiych w kosztach wkm,
uo't..- udzial wkm przej echanych przezPruewo2nika w wkm og6lem,
V, - prgdko36 $rednia sieci na dzieri wyznaczenia staw'ki bazowej.
Vr, - prgdkoSi Srednia Przewo2nika w okresie rozliczeniowym,
k, - udziai koszt6w zale2nych od prgdko5ci Przewo2nika w koszcie wkm (bez

Nnorty zacji autobus6w),
sb.,n- stawka bazowa za 1 *km, liczona jako irednia waZona

,' _ so,xwkm, * sorXwkmo
bw- -lr*,+*t "a

s6, - stawka bazowa dla autobus6w jednoczlonowych,
sua - stawka bazowa dla autobus6w dwuczlonowych,
wkml - liczba wozokilometr6w przejechanych w okresie rozliczeniowym og6lem

autobusami jednoczlonouymi,
wkma - liczba wozokilometr6w przejechanych w okesie rozliczeniowym og6lem

autobusami dwuczlonowymi.
C - kwota nale2nego czynszu dzier2awnego z tT,t:uht dzierZawy autobus6w od Urzgdu

Miejskiego.

Stawka za wozokilometr w komunikacji nocnej - 103% stawki dla autobusu jednoczlonowego.

I 4. Weryfi kacja wynagrodzenia rvyplaconego sprSlkom

Weryfrkacja wynagrodzenia wyplacanego sp6lkom pod k4tem zgodnoSci

z prawem unijnym, w szczeg6lnoSci z rozporz4dzeniem nr 137012007 Parlamentu

Europejskiego i Rady Europy z 23 paLdziemika2\lT r. dotycz4cym uslug publicznych

w zakesie kolejowego i drogowego transportu pasa2erskiego oraz uchylaj4cym

rozporz4dzenie Rady (EWG) r 1191169 i 1107170 (Dz.Urz.UE2007 L 315/1).

RachunkowoS6 prowadzona w sp6lkach w spos6b umozliwiaj4cy prawidlow4 alokacjg

koszt6w i przychod6w zwi4zanych ze Swiadczeniem uslugi publicznej; rozdzielenie od

koszt6w i przychod6w zwi4zarrych z inn4 dzialalno5ci4 gospodarcz4 (stacja pa1iw,

stacj e obslugi i inne uslugi).
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15. Prezentacja ekonomiczno - finansorva sprllek komunikacyjnych

Wyniki finansowe i analiza kosztrfiva

Zestawienie nr I
Wyniki frnansowe osiqgniqte przez sp61ki: KPKM Sp. z o.o., KPK Sp. z o.o.,KZK Sp. z o. o.

w latach 2013-2015 wraz z przedstawieniem podstawowych skladowych tworzqcych wynik

KPKSPz o.o.

p,zlchody n.tto a sp@daz, i
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Zestawienie nr 2
Wy:rik finansowy w sp6lkach komunikacyjnych w latach 2013-2015 w rozbiciu na dzialalno36
podstawow4 i dodatkow4

KPK\I Sp. z o.o. w tys.

KPK Sp. z o.o (w tys. zI)

KZK Sp. z o.o. (w tys. zD

Komunikacja miejska jest wsp6lfinansowana z dochod6w wygenerowanych przez sp6lki
na dzialainoSci dodatkowej.

Kolejne zestawienia prezentuj4 koszty ponoszone przez sp6lki: KPKM Sp. z o.o.,

KPK Sp. z o.o., KZK Sp. z o. o w latach: 2013-2015 wraz z ich analiz4 pionow4 i poziom4
(zestawienia 3, 3a, 3b, 4, 4a, 4b, 5, 5o, 5b).

6

Komunkacja miejska

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014

-114 q -342,0 s t0,7 669,t -644,1

-61,3 -605,6 -926,4 679,3 1)5 n -555,8

-36,5 -563,5

Wynk na sprzedazy

Wynk finarsowy brutto

wynir finamowy netto '711,9 281,9 -461,5

Komunikacja miejska Razem sp6[<a

2013 2014 201 5 20t3 20t1 201 5 2013 2014 2015

Wynk na sprzedary

Wynk ftwsowy brutto

wynk firnrsowy netto

-2 258,1 -2 066,1 -2 070,6 )11\ 396,8 389,4 - l 983,6 -t 669,3 -l68l,l
-263,5 160.8 613,8 603,9 774,5 88,6

-90,8 160,8 -609,6 47 4,4 506,0 489,2 3 83,6 666,8 -t20,4

Komunkacja miejska Razem sp6ka
2013 2014 2014 2014

Wyn < na sprzedazy

W1,nfl< frnnsowy bnsto

wynik ftrarsowy netto

854,5 I 157 ,5 678,0 205,0 I 362,5 841,0

1526,9 1 493,8 211,0 205,0 1 737,9 1 698,8 1 365,5

1 t'13,4 t 163,4 922,8 t65,4 13 1,8 I 343,7 | 328,7 1054,6

Razem sp61<a

20t5
laziaumose dodatkowa

-1 187,61 s25,61 l or1,rls43,5
ruilT-q3u6l 3?of

| -szo,:lz+s,+l B4s,4l4oz,B

la.;aUtroSe dodatkowa

Fr?r 2s3.81

2013 2015
lazaUnroSC dodatkowa

I r zoz.s
170,3

lzr r,o
163,0
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r 6i,ol i o6s,jl



Zestawienie nr 3
KPKM Sp. z o.o. - koszty og6lem w latach:2013-2015

+ Wysoka wanosc sprzedanych towar6w i rnate.ial6w \r' KPKM Sp. z o o w],nika z faldu prowadzenia przez Sp6lk9 stacji paliw

Zestawienie nr 3a

KPKM Sp. z o.o. - struktura koszt6w w latach2013-2015

Zestawienie nr 3b

KPKM Sp. z o.o. - dynamika koszt6w w latach: 2013-2015

(\{ d)
2013 2 01.t 2015

I. Kosdy operacyjne 59 261 250,J6 57 655 560,38 53 949 833,63
1) Amooz cja 2 543 911,72 2 ss} 341,63 2 334 985,t0

2) Zurycie materiabw i energii t3 18'.7 658,04 12 6t4 657,16 1t 812 0s3,94
3) Uslugiobce 6 555 2'.74,23 6 008 797,2t 6 228 249,t1
4) Podatkii ophty 671 544,47 s99 648,43 552 885,70
5) Wyragrodzenia r4 021 130,38 t4 526 976,32 15 748 4',77,36

6) Lhezpieczenia spohczre i inne Swiadczenia I38.1 370,9.1 3 510 060,79 3 743 0t 1,56

7) Pozostab kosdy rodzajowe 654 415,66 624 741,O3 587 813,15
8) Wat1oid spzedanych towardw i materiai5w* t7 942 944,92 t7 220 337,81 12 942 3 57,1 1

II. Pozostale koszy operacyjne 605 685,56 t 209 907,26 798 66t,5'7
III. Koszv fnansowe 105 288,14 4 862,31 5 838,61

Kosdy o96lem 59 912 224,06 s8 870 329,98 5,1 754 333.81

2013 201,1 2 015

I. Ituszty operacyjne 9 8,8 o/o 97,90 9 8,5 o/.

l) Anrcrtyzacja 4,2% 43% 4,3%

2) Zuzycie rnaterialdw ienergii 22j% 21,4% 21,6%

3) Ustugiobce 10,9% 10,20/o fi.4%

4) Podatki ioplaty I,tyo t,lvo 1,0%

5) Wynagrodzenia 23,40/o 24,7% 28,8%

6) ubezpieczenia spoleczre i inne Swiadczenia 5,6% 6,0% 6,80/"

7) Pozostaie koszy rodzajowe l,l!o t,to/o I,t%

8) Wartoii sprzedanych towarcw i material6w 29,f/o 293% 23,6%

II. Porcstale koszy operacyjne L0% 2,1% t,50/.

III. Koszv finansowe 0.20/o 0.0% 0,0%

Koszty 0g6lem 100,0 % 100,0% t 00,0 %

20 r d/2013 2015/2013

I. Kosztv opcracline 97,30 93,604 9t,00
1) Amortyzacia r00,3% 9\.6% 91,8%

2) Zuzycie material6w i energii 93j% 93,6% 87,6%

3) Ustugiobce 9t;7% 103;7% 95,0%

4) Podatki ioplaty 89,3% 92,2% 82,3v.

5) Wynagrodzenia 103,6% 108,4% 1t2.30/"

6) Lhezpieczenia spoleczre i inne Su.iadczenia r03;t% 106,6% 110,60/0

7) Pozostale koszy rodzajowe 95j% 91,1% 89,8%

8) Wartosi sprzedanych to\r'ar6w i rnaterial6w 96.tr/"

I[. Pozostale kosay operacyjne t99,8% 66.lvo t3t,v/"
Ill. Kosay fmansowe 4.6% t20.tv" 5,5%

Ituszt] og6lem 98,2v" 93,0.h 91,3%

7
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Zestqwienie nr 4
KPK Sp. z o.o. - koszty og6lem w latach: 2013-2015

Zestawienie nr 4a

KPK Sp. z o.o. - struktura koszt6w w latach 2013-2015

Zestqwienie nr 4b
KPK Sp. z o.o. - dynamika koszt6w w latach: 2013-2015

20t3 2011 2015

l. Kosztv ope racyine ,r4 895 997,89 ,l;l 392 382.15 45 973 413,33

I ) Arnoryzacja 4 600 407,08 4 900 237,80 4 ',728 515,64

2) Zurycie material6w i energii t4 098 738,29 13 343 036,22 12 304 570,79

s 431 322,793) Uslugr obce 5 663 813,97 5 414 408,43

4) Poda&i i ophty 712 t76,32 752 934,83 '771'729,56

16 252 502,065 ) Wlrngrodzenia t4 906 346,6'1 15 094 329,96

6) Ube4ieczenia spoleczre i irure (wiadczenia 3 726 171,78 3 609 304,40 3 929 9'79,6t

7) Pozostale koszy rodajowe '105 5t7,17 '7 57 269,72 656 57 5,92

8) Wartoii sprzedanych towar6w imaterial6w 182 826,6t 520 860,79 I 895 246,96

II. Pozostale kosly operacyjne 216',16t,23 326 756,63 447 996,6t
IIL Kosztv finansowe 105 785,04 50 821,29 fi 732,86

Koszt-v og6lem {5 218 544,16 41169 960,01 16 433 172,80

2013 2011 2015

I. Koszty operacyine 99,3o/o 99,2"/" 99,0"/.
I ) Arorryzacja 10,20/o 10,9% 10,2%

2) Z.tt4,cie raterbbw i energii 31,2% 29,8% 26,5%

3) Usfugi obce t2.5% t2,t% 11,7%
4) Podatki i ophty 1,6% 1.7% 1,7%

5 ) Wlnagrodzenia 33,0% 33,7% 35,0%

6) Llbezpiecrenia spoleczre i inre Swiadczenia 8,2% 8,1% 8,5%
7) Pozostale kos4 rodzajowe t,6% 1 ,70/o 1,4%

8) WartoS6 sprzedanych towar6w i rnaierial6w 1,1% 1 ,20/o 4,1%

II. Pozostale koszy operacyjne 0,5% 0,7% \,0%
lll. Kosdy fna:rsorve 0,2% 0,1% 0,0%
Kosdy og6lem 100,0% 100,0% 100,0%

2 01 ,l/2 0 l3 2015/2011 2 015/2 013

I. Kosdy operacyjne 98,9% 103,6% 102,1%
I ) Amrtyzacja t06,5% 96j% 102,8%

2) Zuzycb :taterabw i energii 94,6% 92,2% 87 ,3%
3 ) Ushgi obce 95,6% 100,3% q{ qol

4) PodatLi i ophty t05,7% 102,9% 108,8%

5 ) Wlnagrodzenia 101,3% 107,70/o 109,0%
6) tlbe4ieczenia spobcae i inne Swiadczenia 96p% r08,9% 105,5%

7) Pozostab kosay rodzajowe 107 ,3% 86,',1% 93.1%
E) Warto5i sprzedanych towarow i materiabw 10'7.9ot'o 363,9% 392,s%
ll. Pozostale kosly operacyjne 150,7% 13'7,to/o 206,7%
IIl. Kosay fuamowe 48,00/o 23,1% 1t,1%
Kosdy og6lem 99,00 103,'704 102,1%
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Zestawienie nr 5
KZK Sp. z o.o. - koszty og6lem w latach: 2013-2015

Zestawienie nr 5b

KZK Sp. z o.o. - dynamika koszt6*, w latach: 201 3 -2015

$ zr)

2 013 201,r 2 015

I. Kosdy operac-vjne 25 827 859,48 26 314 034,21 27 167 011,',77

I ) Arnortyzacj a 833 348.47 798 070.98 853 322,41

2) Zrqcb material6w i energii 8 438 736,84 8 750 498,84 8 206 806,32

3) Ushtgi obce 4 547 689,48 4 297 059,95 4 32t 055,37

4) Podatki i ophty 388 718,10 409 915,01 454 836,46

5) Wynagrodzenia I 840 431 ,20 9 237 064,47 t0 2ts 64s,7'7

6) Ubezpieczenia spoleczre iinne dwiadcrenia 2 081 s58,96 2 t86 444,55 2 432 373,72

7) Pozostale kosly rodzajowe 380 628,37 306 132,53 321 52t,80
8) Waftoi6 sprzedanych lowar6w i material6w 3t0 742,06 328 867,88 361 452,92
II. Pozrstale kosay operacy.jne 166 013,68 3t5 71t,97 244 610,94

III. Koszy finamowe 58,95 0,00 0,67
Kosdy og6lem 2s 993 932,11 26 629 766,18 27 4tt 626,38

201{ 2015

I. Kos zty ope racljne 99,,1v" 98,8% 99,1Y.
I ) Amortyzacja 3,2% 3,0% 3,lo/o

2) Z'lqcb rnateriallw i energii 32j% 329% 299%
3) Ushgi obce t7 ,5% 16,1% 15,8%

4) Podatki i ophty 1 ,5yo I5% t,7%
5) Wynagrodrenia 34,0% 34,7% 37,3%

6) Lhe4ieczenia spoleczne i inne iwiadczenia 8,0% 8,2% 89%
7) Pozostale kosay rodzajowe 15% t,t% I,2%
8) Warto5i sprzedanych towar6w i materiabw 12% 1,2% 13%
II. Pozostah koszy operacyjne 0,6% t,2% 09%
III. Kosfv ftEnsowe 0,0% 0,0% 0,00/o

Kosdy og6lem 100,0% 100,0% 100,0%

2 01.1/2 013 2015t2014 2015/201l

I. Kosdy operacyjne t01,9./o l03,2oh t05,2.h
1) Armrryzacja 95,8yo t06.9% 102,4%

2) Zuzycie uratenal6w i energii t03,7% 93,8% 97,3%

3) Ustugi obce 94,5% \00,6% 95,0%

4) Podatki i ophty 105j% 111,0% 11',7,0%

5) Wltugro dzenia 104j% 110.6% 115,6%

6) Llbezpieczenia spolecme i inne Swiadczenia t04,7% tl1,2% | 16j%
7) Pozostale kosay rodzajoue 80,4% 105,0% 84,5%

8) WartoSi sprrdanych towar6w i nnteriabw 105,8% t09,9% tt6j%
ll. Pozostab koszy operacyjne 190,2% 77 5% 147j%
II I. Kosuv finansowe 0,0% I,t%
Koszfy" og6lem 102,10 to2,9yo 105,5%

9

Zestawienie nr 5a

KZK Sp. z o.o. - struktua koszt6w w latach 2013-2015

2 013



Prezentacjg kosztu wozokilometra w bialostockich sp6lkach komunikacyjnych w rozbicru

na pozycje kosztowe uraz z informacj4 o iloSci zrealizowanych w danym roku uslug

komunikacyjnych (liczba przejechanych wozokilometr6w) w latach: 2013-2015 pzedstawiaj4

Testawienia 6, 7, 8.

Zestawienie nr 6
Koszt wozokilometra w bialostockich sp6lkach komunikacyjnych w 2013 roku

LP
K]'IO1 IiPK (zK

Srednia Srednia SEdnia

I a-21 0,37 0,27 0,?3 0.53 0.62 0.2? 0.00 0.18

0,19 0.1 0.28 0.21 0.18 0,19 0.19 0,26 0.21

1.69 2.).7 1,94 1,75 2.1,1 I,95 ).72 2,25 I80
1,81 1.85 1,85 t,9l 1.98 t.% |.12 1.35 1.66

5 0.9 t.26 1.06 ).26 1.68 I,49 1,16 1,19 l,2l
ia dzierhwa aurobusow od Miasra 0.;6 1.06 0.89 0.i,l !.91 ti_.-6 0,91 1.31 09
6 1.32 l.l2 t.32 0.51 0,59 0.56 0.83 0,81 0.81

Kosry ogdlnoznkladowe 0.36 0,t6 0.36 0,31 0.i1 0,33 ll,.i0 rr.:(r

8. 6..18 ?.8J ?,08 6,71 7,11 7,1I 6.34 6,66 6,19

9 R zemkosa bez am!t) ?acji 6-21 '7 _16 5,81 5 6.9r 6,12 6_68 6.ll

10

Razem koszt bez anorbzacji i
I06ztu &iertr$r tohs6*od 4.51 6,1 5,92 5,16 5,97 5,73 5.21 ,5,2r

IloSi przejechanych wozokilometr6w w 2013 roku

Lp.

KPK\l kPK (ZK

Ogotem Ogolem Og6lenl

Ilo(c pujechatrych wozokD I035 142 2 412 3Al 5 5074,11 277448\ 3 147 84? 6 122 32E I 295 498 597 661 3 893 159

Zestawienie nr 7
Koszt wozokilometra w biaiostockich sp6lkach komunikacyjnych w 2014 roku

Ll
KI'1.]l (PK EZti

l !,22 0,-13 0,28 0,55 0,5r 0.61 0,t9 0,00 0.t6
2 0,18 0,3 0,24 0.2,1 4,22 0.23 0,27 0,,10 0,25

.1 1.,<8 2.16 r,86 I,60 1,99 1,62 1.65 ?.11 1.13

l,8i t,9l 1.88 l.r3 1,93 I.93 ).12 1.:r8 1,66

102 1.21 t.l I l.8r L.5l l.0l t.ll t0l
dzierzwa autobus6* od Miasta 0,82 I 0l 0,9I 0,34 l. t2 0,78 0,t0 l.l? 0,94

6 l.l8 1.29 t.28 0.51 t,62 0,57 0s! 08)
Koszy oeol.oaldadowe 0,35 0,35 0,30 0,31 0,3.1 0,49 0.49

8. 6.t8 7,56 6.19 1.61 7.03 6,t I 6.55 6.lE
9 Razo bezamftyacii 6.26 1.23 6.12 5,4"1 700 5,91 6,55 6.02

t0
R@en bez aDorlrztcji i k6ziu
&i€rr.sy sulohus6$ od l\tr8b 5,,1{ 6,21. s,81 5,3 5,88 5!62 5,02 5,18 5,08

I1o56 przejechanych wozokilometr6w w 2014 roku

L|I
Kl'tlI IiTK tizli

l IloSa p@Fchanych woalc, I Slt 635 5 194 42,< 2 696 025 6 t280.18 142t714 681511 .t ttt tli

10



Zestawienie nr I
Koszt wozokilometra w bialostockich sp6trkach komunikacyjnych w 2015 roku

LF
KPIOI KPK KZK

Srednia Srednia

I 0.22 0.28 425 0.59 0.56 0,5? 0,18 0.08 0,16

2_ Matenaty 0,25 0,4 0_22 0,25 0,24 0.21 033 0,23

3. 1.33 l.E4 1.58 1,38 1,?0 1.56 1.42 1,89 I,50

1.99 2 2 2At 2,05 2_04 1,82 1,49 1,11

5. 1,02 I t4 1,06 1.07 1,84 1.50 0.97 l.2l L,0l

duier2awa aulobus6v od Miasta 0,82 0,96 0.89 0.:ll 1.07 015 084 1.08 0 t8
6. 1,16 1,38 1.21 0,52 0,63 0.58 0.79 0,?9 4,19

Kosz! os6lnoztladowe 0,39 0,39 0,39 0.28 0,3,1 0.r2 0.50 0.50 0.50

8 Rrzem kosztlozokt,r 6.36 7,43 6.89 6,07 7,37 6,81 5,89 6,29 5.96
9 Ra@m ko s z b ez anort! acii 6.14 7,15 6.64 5.{8 6,81 6.24 5,71 6.20 5,80

10

Ruem koszt bez rmorfizacji i
kosztu dzierZaf,y lutotus 6w od 5,32 6,19 5,75 5,74 5,49 1,87 4,92

IloSi przejechanych wozokilometr6w w 2015 roku

Lp.

KPT'\{ KPK I<ZK

Ogdlem Og6lem ogolem

I Iloia p%iechmycil wozlon 2 863 537 2180 233 5 613114 2 726 649 3 619 250 6 345 859 3 646 827 743 661 4 390 49.{

W zestawieniu nr 9 przedstawiono koszty og6lnozakladowe w sp6lkach, zvvane tez

kosztami zaruqdrt.

W sklad koszt6w og6lnozakladowych wchodz4:

- place,

- skladki ZUS Zarz4du, rud nadzorczych i administracji,

- optraty pocztowe,

- koszty delegacji shrbowych,

- koszty uslug bankowych,

- kosny 
^iycia 

material6w biurowych (papier, toner, itd.),

- opiaty za telefon,

- koszty utrzymania zieleni wok6l firmy,

- koszty poniesione w zwi4zku z utrzymNiem higieny pracy itd.

L4czne koszty wynagrodzeri ltzech zarz4d6w i trzech rad nadzorczych w bialostockich

sp6lkach komunikacyjnych to w skali roku ok. 1.200 tys. zl. Nale2y zanwdiy6, ze koszty tych

wynagrodzefi to ok. 2O%o og6lu koszt6w og6lnozakladowych.

Zestawienie nr 9
Koszty og6lnozakladowe w sp6trkach komunikacyjnych w latach 2013-2015

KPIoI S !. z o. o. KPKSs z o.o. ISKSA z o.o. Og6lem

201i 2111.1 2015 2013 2014 2015 201.1 20t4 2015 2013 2014 20r5

l kosay oaolnozkladowe I 964 001 2 030 526 2109 I12 203r 210 2123 ?12 I ?81 138 I 9,18 9ll 2 t29 492 228812i i 944 155 6 28-1 330 6 3iS 3r3

wynasrodunie Zaradu plus
(anaarodunie RN, w tylrl

410 607 12) 291 405 85i 107 893 '103 006 -188186 407602 4)2 414 1204650 1236 ?89 L 234 15I

1x Na-naArodrnie Zavadu it? 599 325190 310 068 313 5t6 ltl 185 324 312 295178 3l I ,198 3,13 8ll 926 292 948 412 998 251

2b 9-1008 96 101 ?8 613 92 3{r 96 i08 t8 634 93 00E 96 l0,l 78 633 278 358 288 3ll 235 900

'1

Udzial w),! agro dzen ia ZMdu ;

Rnd Nad&rc4ch rv koszach 2\% l8% 2A% 190,; 23% 19% 18% 2A% 201.i r9%

11

LF

10%



Miasto Bialystok nie pokrywa calych koszt6w funkcjonowania sp6lek. Sp6lkom

wyplacane jest wynagrodzenie za uslugi przewozowe wedlug ustalonej stawki wozokilometra.

Srednia stawka za wozokilometr wyplacona bialostockim sp6lkom w),riiosla:

- 2013 r.: 6,75 zl (koszt wozokm: 6,92 zl).

- 2014 r.:6,67 z\ (koszt wozokm: 6,80 zl),

- 2015 r.'.6,41 21, (koszt wozokm: 6,61 zl.),

r Zatrudnienie
Najbardziej znacz4c7 pozycj4 kosaow4 w sp6ikach komunikacyjnych s4 koszty

osobowe, czyli wynagrodzenia z narzutami. Fakt ten Swiadczy o znaczeniu, jak istotn4 rolg

w optymalizacji koszt6w odgrywa optymalizacja zatrudnienia.

W 2008 roku, na polecenie Prezydenta Miasta, w bialostockich sp6lkach
komunikacyjnych dokonano przeglqdu zatrudnienia. W6wczas w sprilkach:
KPKM Sp. z o.o. i KZK Sp. z o.o., w kt6rych stwierdzono przerosty zatrudnienia,
dokonano znacz4cej redukcji zatrudnienia.
W efekcie w latach 2008-2011 zatrudnienie w KPKM Sp. z o. zmniejszylo sig o 44 etaty.

W KZK Sp. z o.o. po przeprowadzonej restrukturyzacji zatrudnienia w latach 2009-2010

zatrudnienie zmalalo o 43 etaty.

Zmniejszenie zatrudnienia w sp6lkach przeto7ylo sig na znaczne oszcz?dnoSci

w kosztach:

- KZK Sp. z o.o. w 2010 r. - spadek koszt6w w pozycji: wynagrodzenia z narzu'tami

o 6,6% (696,8 tys. zl) w stosunku do roku poprzedniego, w 2011 rokl o 6,20/o

(609 tys. zl).

KPKM Sp. z o.o. w 2011

o 1.844,9 tys. zi, tj. o 10,|Yo.

obniZenie koszt6w wlnagrodzeir z narzutami

Zmiany w zatrudnieniu w bialostockich sp6lkach pocz4wszy od roku 2008 pokazuj4

zestawienia nr 10, I I, 12.

t2



Zestowienie nr l0

(w etatach)

Lrr W],szczeg6lnienie
Srednie zatrudnienie rl'spdlce w latach: 2008-2015

Dlnamikr
zmian

Zmiana

2008 .i ni 2010 201 I 2012 2013 20t4 2015 2015/2008 2015-2008

I STANOWISKA ROBOTNICZE 348.99 345.19 316,6'7 308,92 28?,08 280,75 286.00 288.92 83% -60.07

Ll kierowcy 235.50 216.29 238.25 220.50 205.97 202.75 201.67 88% -27,83

1.2 nechanicy 50.1-l 17J5 45.67 35.08 I r.8l )q q:) 30,33 30,67 6to/. -19.46

t.3
dy s pory torzy, ins pekorry
zaiezdni.pogotowie tech.

22.46 18,17 18,33 t 7,t2 19,34 20,00 89% -2,46

I,4 diagnosci 1,00 1.58 2.00 2.00 2,00 2,00 200 2,00 2000/. 1.00

I,5 osoby sprz4taiace 9.58 8.96 9,l6 7.83 1.00 1.01 8,00 7,00 13% -2.58

I,6 pozostale robotnicze 30.32 29,62 10,34 25.i1 22,00 21,92 22,00 21,58 7t% -8;74

II STANOWISKA NIEROBOTMCZE 36,01 33.62 32.25 I1.5{t 3r.50 32.83 33,83 15,00 910/. -1,01

II,I administrac ja (bez zarz4du) 15.09 11.25 12.50 13.00 11,50 i4.83 15.58 16.61 110% 1.58

|.2 pozostali praco$nicy (wydzialowi) 18,75 I8,37 t 7,'75 16.58 16,00 16.00 16,25 16.13 870/. -2.42

II,] ZARZ4D 2.1'7 2.00 2.00 2,00 2,00 2,00 2.00 1.00 92v. -0.1?

R4ZL\I 385.00 119,41 3'78,97 j,10.50 318,58 313,58 319,83 810/. -61.08

Zestawienie nr 1l
Srednie zatrudnienie w KPK Sp. z o.o. w latach: 2008-2015

wetatach

Zestawienie nr I2
Srednie zatrudnienie w KZK Sp. z o.o. w latach: 2008-2015

w etatach

Srednie zatrudnienie wSdlce wl.t ch: 2008-2015

STANOWISKA. ROBOTMCZE 296,9',7 303,83 301,63 299.62

kierowcy 21r,05 2t9.68 218,25 218.08

dys pozytorzy, L'rspekorzy
zaie zdn i.p o qoto wie tech. 11.00 l3.5it 13.02 r3.0011,50 13,90 D,00 r4,42 111%

diagnosci 5,00 5,00 5,00

I,5 osoby spr24taiace 5,98 4.90 4.00

pozos tale robotnicze

STANOW ISKA NIEROBOTNICZE 23,87 23,81 4,30

2,63

pozostali pracownicy (wydzialoui) I 1,00 I1,09 r0,61 I1,86 1,92 12,00 12,67 115% t.67

125,1l 123,M 324,80 128,15 338,72RAZEVl 320,84 32s,46 ta6% 17.88

Srednie zatrudnienie w S Flce w latach: 2008-2015
Dlnamika

zmran
T,'tiana

2008 2009 2010 20ll 2012 2013 2011 2015 2015/2008

LF Wyszczeg6lnienie
20t5-2008

221,00 222.00 197.00 179.00 l?9.00 181.00 188,00 198.00 90% -23.00I STANOWISKA ROBOTNICZE
I31,00II kierowcy 144.00 146.00 132.00 129.00 103% 4,00

33.00 33,00 32,00 32.00T2 nrchanicy 18.00 17.00 41.00 34,00 67% - 16.00

5,00 6,00 6,00Ll dys po ryto rry, in s peldo rzy

zaiezdni,po gotowie tech.
5,00 5.00 5.00 5.00 5,00 120% 1.00

5,00 5.00 4.00 1.00 4.00 4,00 1.00 4,00 80% -1,00L,r diagno3ci
I5 osoby sprz4tai4ce 6,00 7,00 1.00 1.00 2,00 2,00 2.00 2.00 -4.00

13.00 12.00 9.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 -7,00L6 pozostale robolnicre
18,00 18.00 I8,00 18.00 0.00II STANOW ISI({ NIEROBOTMCZE 18.00 18.00 18.00 r8.00

I1,00 I1,00 11.00 l00p/oI 1.00 11.00 r0,00 I1.00 I 1.00 0,00II. i administracja (bez arz4du)
5.00 5.00 5.00 5.00 100"/o 0.00Dozostali praco$nicy (t!ydzialo\\'i) 5.00 5.00 5.00 5.00II2
2.00 2.Cro 2.00 2.00 100p% 0.00ZARZ4D 2.00 2.00 2.00II.]

197,00 199,00 206,00 216,00 90% -23.00219.00 240.00 211.00 197.00R.\ZI,\{

l3

Srednie zatrudnienie w KPKM Sp. z o.o. w latach: 2008-2015

lzoos I zoos I zoro I zorr I lorz I uor: I zor+ ] zorsf:orsrzoor]zorsroor

III.l fadminisrracja O ezzarz4 r) lto,gt I to,so ltt,ts Itt,r: | \ll l tz,tt lt:,szlt:,sol tz+x

TL'"r* l*I 
-I I / mlanaI znuan I

l- | 
wlszczes6rnienie

I rs.zr
| -s sq

I tat
| 0.00f-x
t 1,6r

I 25,4e | 25,65 | ze.se I zt.st I zs,rz I rrsz

I ztsptllrs,iilirsjil niis[ toe^

I o,oo

ffi

ffi00",ffi

Ir
Irr
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Zatrudnienie w bialostockich spr5lkach komunikacyjnych moina ocenia
jako racjonalne, to znaczy dostosowane do zakresu realizowanych uslug. Na podkeSlenie

zasluguje fakt, i2 przeprowadzona zostala znacz4ca restruktwyzacja zatntdnienia w sp6lkach.

Zatrudnienie w okesie 2008-2015 uzroslo w zasadzie jednie w grupie kierowc6w i mialo

to bezpo6redni zwi4zek ze zwigkszeniem zleconej przez Miasto iloSci wozokilometr6w
do realizacj i.

16. Koszt wozokilometra w Bialostockiej Komunikacji Miejskiej na tle miast
wojew6dzkich w latach: 2014 -2015

Koszt wozokilometra uslug komunikacji miejskiej w Bialymstoku na tle miast

wojew6dzkich (za wyj4tkiem Kielc, Katowic, Bydgoszczy i Gdanska, kt6re nie udostgpnily

da:rych) w roku 2014:

Zestawienie nr 13

Koszt wozokilometra w Bialymstoku na tle miast wojew6dzkich w 2014 r
(w zl)

*czgS6 kosztu zv.ti4zana z dzialalnoSci4 bie24c4

Lp. Sp6lka/Miasto Koszt wozokilometra
Koszt

wozokm bez
amortyzacji

Koszt wozokm bez
amortyzacji i kosztu

dzier2awy autobus6w*

1 MZA Warszawa 9 i J 7,77 7,11

2 MPK Poznari 8,73 7,43 7,43

J MPK Olsztyn 8,7 7,4 7,4

I MPK Lublin 7,4 6,5 5 6.55

5 MZK Opole 7 ,11 6,56 6,56

6 MPK Wroclaw 1 ,13 6,65 6,59

1 MPK Rzesz6w 7,0 8 6.83 6,t9
8 6.93 6,21 6,21

9 Bialvstok 6,8 6,11

10

MZK Gorz6w
Wielkopolski 6,',12 6,3 6,3

11 MPK Krak6w 6,5 3 5.63 5,63

t2 SPA Dabie Szczecin 6,52 5d0 {4q
( rerl n ia 7 ,40 6,60 6,47

1.1

Zatrudnienie w najwigkszym stopniu ograniczono w KPKM Sp. z o .o. - w okresie

2008-2015 spadlo ono o 61 etat6w. W KZK Sp. z o.o. lv tym czasie zatrudnienie spadlo

o 23 etaty. Najni2szy poziom osi4gnglo zatrudnienie w tych sp6lkach w latach 2012-2013.

W 2014 i 2015 roku uleglo zwigkszeniu w zwiqzku z zatrudnieniem kierowc6w (w KPKM:
5 etat6w, w KZK: 17 etat6w); z uwagi na zwigkszenie zakresu zleconych przez Miasto uslug

(zwigkszenie liczby wozokilometr6w: KPKM Sp. z o.o.: o 136.327, w KZK Sp. z o.o.:

o 497.335). W KPK Sp. z o.o. zatrudnienie w analizowanym okresie wzroslo o 18 etat6w,

z czego w lalach 2014-2015 o 14 etat6w (14 kierowc6w) w zwi4zku z powierzeniem realizacji

dodatkowo 223.531 wozokilometr6w.

MPK L6di



W zestawieniu miasta uszeregowano wedlug kosztu wozokilometra (malej4co).

Bialystok zajmuj e w tej klasyfikacji 9 miejsce. W 2014 roku tylko w trzech miastach
wojew6dzkich sp6lki komunikacyjne Swiadcryly uslugi odznaczaj4ce sig niZsrym kosztem

wozokilometra niL w Biatymstoku.

W 2014 r. w Bialymstoku w por6wnaniu do u6rednionych koszt6w przewoZnik6w
w miastach wojew6dzkich (na podstawie udostgpnionych danych):

- koszt wozokilometra og6lem - niszy o 0,60 zl od Sredniej krajowej

- koszt wozokilometrabez amorlyzacji - niLszy o 0,19 zlod Sredniej krajowej

- koszt wozokm bez amortyzacji i kosztu dzierZawy autobus6w - niszy o 0,92 zl od

Sredniej krajowej.

Wszystkie sp6lki z kosztem wozokilometra wy2szym od kosztu w Bialegostoku to sprilki
funkcjonuj4ce w tych miastach jako monopoli6ci.

Koszt wozokm w Bialymstoku na t1e miast wojew6dzkich (za wyj 4tkiem Kielc, Katowic,
Bydgoszczy, Poznania i Gdanska, kt6re nie podaly danych) w 2015 roku:

Zestawienie nr 14

Koszt wozokilometra w Biatrymstoku na tle miast wojew6dzkich w 2015 r.
(w zl)

+czgSi kosztu zwi4zara z dzialalnoSci4 bieZ4cq

W zestawieniu miasta uszeregowano wedlug kosztu wozokilometra (malej4co).

Bialystok zajmuje w tej klasyfikacji 8 miejsce. W 2015 roku w trzech miastach

wojew6dzkich sp6lki komunikacyjne Swiadcry$ uslugi odznaczajqce si9 ni2szym kosztem

wozokilometra ni2 w Bialymstoku.

LP. Sp6lka,Miasto
Koszt

wozokilometra

Koszt wozokm
bez

amortyzacji

Koszt wozokm bez
amortyzacji i koszlu dzieriaw;'

autobus6w*

I MZA Warszawa 9,03 7,7 7,51

2 MPK Olszfvn 8,86 1,31 7,31

_l MPK Wroclaw 1)\ 6,81 6,52

1 MPK Lublin 7,08 6,24 6,21

5 MPK L6dZ '7 n) 6,14 6,t4

6 MZK Opole 6,98 6,33 6,33

1 MPK Krak6w 6,88 5,66 5,66

8 Bialwstok 6,6r 6,26 5,43

9 MPK Rzesz6w 6,56 6,34 5,7 6

10

MZK Gorz6w
Wielkopolski 6,s 6,02 6,02.

11

SPA D4bie
Szczecin 6,45 5,43 5,43

Srednia 7,20 6,39 6,27

15



W 2015 r. w Bialymstoku rv por6rvnaniu do przewoinik6w w miastach
wojew6dzkich (ktrSre udostgpnily dane):

koszt wozokilometra og61em - niszy o 0,59 zl
koszt wozokilometrabez amotl,yzacji - ni2szy 0,13 zl
koszt wozokm bez amofizacji i kosztu dzier2awy autobus6w - nrtszy o 0178 zl

17. Struktura zatrudnienia i wydajnoS6 w bialostockich sp6lkach komunikacyjnych na tle
kraj u

Na stosunkowo niski koszt wozokilometra w bialostockich sprilkach
komunikacyjnych wptywa korzystna struktura zatrudnienia, co znajduje tei
odzrvierciedlenie we wskainikach wydajnoSci pracy w komunikacji miejskiej.

201,1 rok

Dane og6lnokrajowe dotycz4ce struktury zatrudnienia i wydajno5ci pracy pochodz4

z opracowania Izby Gospodarczej Komunikacji Miejskiej pt. ,,Syntetyczne wskaZniki
dotycz1ce stanu komunikacji miejskiej w Polsce w 2014 roku"; zostaly wyliczone przez IGKM
na podstawie danych przeslanych przez 111 przewo2nik6w Swiadcz4cych usiugi komunikacji
miejskiej.

Struktura zatrudnienia w sp6lkach komunikacyjnych Bialegostoku na tle kraju
w 2014 roku:

szcze lnienie KPKM KPK KZK o 6lem ka

co um lou,i

kieru azdami s6%
pracownicy zaplecza
techniczne

pozostali 6v, 8% 1%

W KPKM Sp. z o.o. na stmkturg zatrudnienia wplyrva prowadzenie przez sp6lk9 stacji
paliw. Po skorygowaniu stanu zatrudnienia sp6lki o pracownik6w obsluguj4cych dzialalno6i
dodatkow4 (13 etat6w: 4 - pracownicy umyslowi i 9 - pozostali), struktura zatrudnienia
przedstawia siq podobnie jakwKPKSp. zo.o.il<ZK Sp. z o.o.:

pracownicy umyslou'i
kieruj4cy pojazdami

pracownicy zaplecza technicznego

pozostali

9%

68%

16%

7%

10j% 8% 9% 9%

64% 67% 61% 66%

15,5% t8% t1%

16

15%

22%

r0%l 8o/ol

n"/"1



Struktura bialostockiej komunikacji miejskiej w por6wnaniu do struktury zatrudnienia

w kraju

znacz4co nDszy odsetek pracownik6w umyslo*ych
znacznie wyiszy odsetek kierowc6w

Zestawienie nr l5
Struktura zatrudnienia w sp6trkach realizuj4cych uslugi komunikacji miejskiej w miastach

woj ew6dzkich w 2014 roku

Lp S pitka,l Miasto
pracownicy

umyslo\ i
kieruiacy
poiazdami

pracowricy zadecza
tech

pozostali

I MZA Warszawa rc% '14% 49/o

2 Biahstok q/" 66% 8%

3 SPA D4bie" Szczecin 9% 66% (f/"

4 MPK Olszyn 11% 65% 210/0 3%

5 MPK Wroclarv l1'/o 6t% 18% 6%

6 MPK Ru szow t40/o 60010 t70/o v/"

7 MPK t-ublin 60% t60/0 t3%

8 MPK Pozrai t3% 54% 1T/"

9 MZK Co rzow Wielkopo ls ki t5% 54% 5%

t0 MPK L6dZ t5vo 53% 20yo 1l%

t1 MZK Opole 18% 50% t90/r 13./"

MPK Krak6w 48% 25./" 8%

Srednia 13yo 590 200h

W(r6d miast wojew6dzkich jedynie Warszawa miala Wzszy odsetek kieruj4cych
pojazdami ni2 Bialystok. W Biatymstoku jedynie 97o zatrudnionych to administracja - jest

to wskaZnik najnDszy wS16d miast wojew6dzkich.

WydajnoSi w komunikacji miejskiej Bialegostoku na tle kraju w 2014 roku

zcze 6lnienie KPKM KPK KZK Bia tok ka
l. Ilo(6 przejechanych wozokm (w

S

4.

2.liczba racownik6w

3, Iiczba kierowc6w

nosc 1t7 I
5. wydajnoS6 ( 1/3) 26,89 )1 0) )o 7l 27,99

Wydajno6d pracy w bialostockiej komunikacji miejskiej mierzona iloSci4

przejechanych wozokilometr6w na pracorvnika w 2014 znaczLco wyLsz ni
Srednia krajowa
WydajnoSd pracy w bialostockiej komunikacji miejskiej mierzona ilo6ciq

przejechanych wozokilometr6w na kierowcg zbliZona do Sredniej

I

4 103 15 7265 494 6 128

320 328 206 854

204 220 i38 562

17,1 8 18,61 19,92 18,41

l7

25%

2to/"

t2 20%

8"

28,3



l% 8% 8%

64% 68% 68%

t6% 16% 18%

2015 rok

Struktura zatrudnienia w sp6lkach komunikacyjnych Bialegostoku w 2015 roku

w ZCZC 6lnienie KPK\,1 KPK KZK 6lemo
racownrc um lorvi 9%

kienr c o azdami 67%
pracorvnicy zaplecza
techniczne o 16%

pozostali 9% 8% 6% 8%

Zestawienie nr 16

Struktura zatrudnienia w sp6lkach realizuj4cych uslugi komunikacji miejskiej w miastach

wojew6dzkich w 2015 roku

Lp SFilka/ Miasto
pracorinlcy

umys lowi
kieruiacy
poj^zdami

praconnicy

zadeaza
technicznego

pozos tali

1 MZA Warszawa l0% 75vo 1lvo 4%

2 Bialys tok 670 r6" 8"k
SPA D4bie" Szczecin 90k 65% 25% 0%

4 MPK Olsa1,n 65% 3%

) MPK Rzeszow 13% 63% t5yo 9%

6 MPK Wrociaw 61% 18% 7%

7 MPK Lublin 12vo 600h t70h |%
8 MZK Corzow W ielko polski t6vo 56vo 230/o 5%

9 MPK Pomai t3% 21% t2%
10 MPK L6dZ 150/o 530 2U/o t1%
11 MZK Opole t8% 50% 1q/o 130k

12 MPK Krak6w 20% 18% 24vo 9vo

Sredria 13. 601/o 191/o 80h

W516d miast wojeu,6dzkich, podobnie jak w roku poprzednim, jedynie Warszawa miala

wyzszy odsetek kieruj4cych poj azdami niz Bialystok. W 2015 roku Bialystok utrzymyval
najnZszy wskainik zatrudnienia w administracji wS16d miast wojewridzkich.

WydajnoS6 w komunikacji miejskiej Bialegostoku w 2015 roku

SZCZC olnienie KPKM KPK KZK Bi stok
1. Ilo56 przejechanych wozokm

l6 380

2.liczba racorvnik6rv

3. liczba kierowc6w

8'.79

s86

18,6.11 da nosc v2
21 ,18

5 644 o .)+o .1 390

339 2t6
230 148

11 ,42 18,73 20,33

5. wydajnodi ( l/3)

18

21 ,62 29,67 27,98

208 I



Zmiany strukturze zatrudnienia i wydajnoSci pracy w bialostockich sp6lkach
w 2015 roku w por6wnaniu do 2014 roku:

- wzrost o 1 punkt procentowy zatrudnienia w grupie kierowc6w spowodowany
zwigkszeniem zleconej pracy przewozowej

- wzrost wydajnoSci pracy na pracownika

18. Porr5wnanie stanu
komunikacyjnych do
Wschodniej

w
zwi4zane

W KPKM

i struktury
zatrudnienia

zatrudnienia w bialostockich spr5lkach
w spr5lkach komunikacyjnych miast Polski

Do por6wnania przyjEto stolice wojew6dztw Polski Wschodniej: Lublin, Rzesz6w
i Olsztyn.

Lublin
o zbliZona liczba mieszkaric6w

. uslugi komunikacyjne opr6cz sp6lki komunalnej Swiadcz4 dwa mniej sze podmioty,
jednak 90% przewoz6w realizuj e MPK Lublin

o podobna liczba przejechanychwozokilometr6w:
w 2014 r. Bialystok: 15.725,8 tys., Lublin: 15.941,15 tys.;
w 2015 r. Bia$stok: 16.380,12 tys., Lublin: 17.341,38 tys.

o zbliiorry zakres obowipk6w lubelskiego MPK oraz bialostockich sp6lek

Zestawienie nr I7
Srednie zatrudnienie w okesie: I - XII 2015 r. w MPK Lublin i bialostockich sp6lkach
komunikacyj nych o 96lem

Lp

MPK Lxblin S! zo.o OsolemBiahslok

Korrunikacja Dzialalno!a
OEol€m

Korrunil(acja
micjska

DzalalnoSa
Ogolem

Kollrlnftacja
miejska

D"izhlnoSa
Og6lenr

I STA\OU ISK{ ROBOTMCZE 1010_89 57.93 '781.22 16.25 ,197 ,t-i 219,67 ,11,68 271,15

t1 724,01 _i8i..15 0,00 585,45 138,56 0,m 118,56

t: 180,i9 0m l8i).t9 101.64 0,m 103.64 .16,15 0,00 76,75

I: dysporylo14, ins pektorzy

zaiczdni,pogoro lcrcch.
21)3 ll,tl {lt.tl 0,00 40,.{2 -lt,l9 -13.19

I.1 diasnoSci :.90 :.90 4,00 r_.00 1i.00 -1,10 -7,00 -8.10

TS 0,00 0,00 0,00 I5.69 0,cro 15,69 -15.69 -15.69

I6 pozostal. roborniczc 15.16 57,93 134,29 12.02 9.?5 41,27 44,31 ,18,68

u STANO\I'ISK{ NIROBOTNICZE 126.10 12.8? t38,97 ?6,?5 1,12 8t,17 49.35 8,{5 it.t0
I admrnistr?cia (bez zarradul 0,00 i9.95 .11. I l 0.00 ,11.1i r 8,i8 0,tro 18.78

II2 Dozos tali D mco \\l]icy (\wd?hlowi) 64.15 12,81 '11,01 :9,58 4,42 34,00 34.57 8,45 .11.02

ltl ZARZAD 2.m 0.00 2,m 6,ql 0.00 6,00 -4,C0 0,00 -4,00

l.\ZTAI 1 86,99 ?0,E0 I 207,19 857.97 20,61 818,64 279,02 50,1l 329,t5

Zatrudnienie w MPK Lublin wy2sze ni2 w trzech bialostockich sp6lkach:

- zatrudnienie og6lem - o 329 etat6w

- na stanowiskach nierobotniczych o 58 etat6w (tj. o ponad 70 7o).

celu uzyskania por6wnl,rvalnoSci wyodrgbniono w zatrudnieniu stanowiska

z dzialalno5ci4 podstawow4 - Swiadczeniem uslug komunikacji miejskiej.

Sp. z o.o. do dzialalno5ci dodatkowej zaliczoro pracownik6w Stacji Paliw,

l9
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w KPK Sp. z o.o. oraz KZK Sp. z o.o. - pracownik6w Okrggowych Stacji Kontroli Pojazd6w.

W Lublinie dzialalnoSi dodatkowa to: obsluga biletomat6w znajduj4cych sig w pojazdach,

rozliczenie sprzedaZy bilet6w prowadzonej przez kierowc6w, komunikacja specjalna dla os6b

niepelnosprawnych, obsluga strefy platnego parkowania, konserwacja infrastruktury
przystankowej, uslugi remontowo-budowlane, reklama na pojazdach komunikacja miej skiej.

holowanie pojazd6w na zlecenie Strazy Miejskiej i Policji.

Zatrudnienie w dzialalnoSci podstawowej w MPK Lublin wy2sze nii w trzech
bialostockich sp6lkach:

- zatrudnienie og6lem - o 279 etat6w (po korekcie o osoby sprz4taj4ce, kt6rych
w bialostockich sp6lkach pracuje 16, zai w Lublinie sprz4tanie zostalo w caloSci

zlecone na zewn4lrz - o 295 etat6w)

- na stanowiskach nierobotniczych - o 49 etat6w.

Pracownicy umyslowi w Lublinie stanowi4 720/o og6lu zatudnionych, o 3 punkty procentowe

wigcej niZ w Biaiymstoku.

WydajnoS6 mierzona ilo(ci4 wozokilometr6w pracy przewozowej (w tys.) na pracownika

w 2015 r.:

- Biaiystok - 18,64,

- MPK Lublin - 14,36

wydajnoSi mierzona ilo5ciq wozokilometr6w pracy przewozowej (w tys.) na kierowcg:

- Bialystok - 27,98

- MPK Lublin - 23,95.

Koszt wozokilometra rv Lublinie w 2015 roku - o 0,47 zl wyLszy nii w Bialymstoku.

Rzesz6v'
o MPK Rzesz6w monopolist4 na lokalnym rynku
o podobny zakres obowi4zk6w do bialostockich sp6lek komunikacyjnych
. praca przewozowa w 2015 roku: 9.27 4,,47 tys. wozokm, t:.56,6"h iloSci wozokm

zrealizowanych przez komunikacj g bialostock4

Srednie zatrudnienie w MPK Rzesz6w (w etatach) w 2015 roku w por6wnaniu

do Bialegostoku:
MPK

Rzesz6w

I

raco\\nl LIm lowi 89%

kieru azdami 60%
pracownicy zaplecza
techniczne 600

ozostali 13Yo

878,64

Biatystok

2 1/2

71 0q 8 1,17

351.61 585,45

86,36 144.06

49,7 5 67,96

ogolem

o

559,81

20

64%



U przewoZnika realizuj4cego nieco wigcej niZ polowg liczby wozokilometr6w
realizowanych w Biatymstoku, na stanowiskach administracyjnych zatrudnionych jest
tylko o 9 os6b mniej ni2 rv 3 bialostockich sprilkach.

Pracownicy umyslov/i w Rzeszowie stanowi4 13% og6lu zatrudnionych, o 4 punkty
procentowe wigcej niz w Bialymstoku.

Wydajno66 mierzona iloSci4 wozokilometr6w pracy przewozowej (w tys.) na pracownika

w 2015 r.:

- Bialystok - 18,64,

- MPK Rzesz6w - 16,57

wydajnoSi mierzona iloSci4 wozokilometr6w pracy przewozowej (w tys.) na kierowcg:

- Bialystok - 27,98,

- MPK Rzesz6w - 26,38.

Koszt wozokm w Rzeszowie w 2015 roku - o 0,50 zl niZszy niZ w Bialymstoku,
wy2sry natomiast (o 0,33 zl) koszt wozokm bez amortyzacji i kosztu dzierLary autobusriw,

cryli czgS6 kosztu zwi4zana z bieLqc4 dzialalnoSci4.

Olszh n

. MPK Olsztyn (wykonui4cy okolo 90% uslug przewozowych)
o podobny zakres obowi4zk6w do bialostockich sp6lek komunikacyjnych.
. praca przewozowa w 2015 roku: 7 112,50 tys, wozokm, ti. 43,4" ilo6ci wozokm

zrealizowanych przez komunikacjg bialostock4.

Srednie zatrudnienie w MPK Olsztvn w 2015 roku w por6wnaniu do Bialegostoku:

MPK Olsztyn

I

Bialystok

2 l2
raco\\'nl unl lou'i 60%

kieru azdami 48%
pracownicy zaplecza
techniczne 63%

ozostali 20%

og6lem 434,50 8 7 8,64 49%

Pracownicy umyslowi w Olsztynie stanowi4 i 1% og6lu zatrudnionych, o 2 punkty
procentowe wigcej niZ w Bialymstoku.

49,10 I I8 7

281 ,60 5 85,45

90,10 144,06

67,9613,70

21
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WydajnoS6 mierzona iloSci4 wozokilometr6w pracy przewozowej (w tys.) na pracownika

w 2015 r.:

- Bialystok - 18,64,

- MPK Olsztyn - 16,37

wydajnoS6 mierzona iloSci4 wozokilometr6w pracy przewozowej (w tys.) na kierowcg:

- Bialystok - 27,98,

- MPK Olsztyr-25,,26.
Koszt wozokm w MPK Olsztyn w 2015 roku byl o 2,25 zl wyisry

nii w Bialymstoku, czg56 eksploatacyjna kosztu, cryli koszt wozokm bez amortyzzcji
i crynszu dzier2awnego byl o 1,88 zlwyLszy ni2 w Bialymstoku.

Powy2sze por6wnania wyk azuj4, 2e istnienie j ednej sp6lki nie musi oznaczai wiEkszej

efektywnoSci pracy i oszczgdnoSci kosz6w.

19. Podsumowanie

Przedstawiona w opracowaniu analiza funlcjonowania komunikacji miejskiej
w Bialymstoku pozwala oceni6 j4 pozytywnie zar6wno w wymiarze ekonomicznym,
jak i funkcj onalnym.

W Bialymstoku jako pierwszym mieScie w Polsce samorz4d wprowadzitr rozdzielenie

funkcji organizatora od operatora, co wplynglo na wzrost efektywno6ci i stalo sig praktykq
w calym kaju. Funkcjonowanie trzech sp6lek komunalnych odr62nia Bialystok od irurych

miast w Polsce, przy czym w Poznaniu uslugi taborem autobusowym Swiadczy 7 podmiot6w
komunalnych.

W zasadzie jedynym mankamentem rozwr4zania bialostockiego jest ponoszenie

koszt6w utrzymania trzech zarz4d6w i trzech rad nadzorczych. Koszty wynagro dzei trzech

zarz4d6w i trzech rad nadzorczych w bialostockich sp6lkach komunikacyjnych to w skali roku
ok. 1.200 tys. zl, co stanowi ok. 10% koszt6w.

Niew4tpliw4 korzy5ciq jest lakt konkurowania migdzy sob4 sp6lek, jak r6wnieZ

mo2liwo5i por6wnania koszt6w pomigdzy sp61kami. Konkurencj a przejawia sig gl6wnie
w oszczgdno5ciowej polityce kosztowej. W sytuacji stalego deficy.tu w komunikacji miejskiej
jest to element bardzo istotny.

Prry zamawianych rocznie 16 mln wozokilometr6w i cenie tych uslug nDszej

o ponad 0,60 zUwozokm od Sredniej wartoSci z innych miast z jednym przewoinikiem,
oszczgdnoSci Bialegostoku wynosz4 rocznie okolo 10 milion6w zlotych.

Istnieje niebezpieczenstwo, iz utworzenie j ednej sp6lki komunalnej, nawet je3li
w pierwszym etapie doprowadziioby do pewnych oszczgdno5ci, z biegiem czast oztaczaloby
koniecznoSd ponoszenia relatywnie wylszych niz obecnie koszt6w na komunikacjg (pozycla
monopolisty, brak moZliwoSci por6wnania koszt6w z innymi podmiotami frrnkcj onuj 4cymi
na tym samym rynku). Do takiego wniosku uprawnia przeprowadzone w ramach niniejszego
opracowania por6wnanie biaiostockiej komunikacji miejskiej na tle miast wojew6dzkich
w latach: 2014-2015.
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Por6wnano skumulowane koszty biatrostockich sp6tek do sp6lek komunalnych

funkcj onuj 4cych w miastach wojew6dzkich z reguly jako monopoliSci lub podmioty wiodqce

realizuj4ce zdecydowanq wigkszoSi uslug przewozowych w swoich miastach.

llajwa2nieisze wnioski z Drzeprowadzonei analizy:

1. Pomimo utrrymyrvania 3 podmiot6w komunalnych, koszt wozokilometra jest

niszy nr2 w zdecydowanej wigkszoSci miast; w skrajnym przypadku r62nica
przekracza 2 zl na wozokilometrze.

2. Korrystnie ksztaltuje sig struktura zatrudnienia komunikacji bialostockiej, gdzie

pracownicy umyslowi (administracja i zarz4dzanie) stanowi4 97o zatrudnionych,
za3 w kraju wskafnik ten wynosi 15%o.

3. Kieruj4cy pojazdami, cryli pracownicy bezpo5rednio produkcyjni, stanowi4
w Bia$mstoku aL 660/" og6lu zatrudnionych, podczas gdy w kraju zaledwie 557o.

Jest to efekt dzialaf restrukturyzacyjnych przeprowadzonych w latach:
2008-2010.

4. Zdecydowanie korzystne s4 te2 dla Bialegostoku wskaZniki wydajno5ci pracy.

Nale2y te2 pamigta6 o kosztach przeksrtalcei, zar6wno kosztach finansowych, jak teZ

spolecznych. Nale2atroby na wstgpie okre51i6 zakres inwestycji niezbgdnych, aby jedna baza

mogta przyj4t i zapewnii obslugq calego taboru autobusowego bialostockiej komunikacji
miejskiej.

W przlpadku przeniesienia KZK na ul. Skladow4 oznaczaloby to wzrost koszt6w

z t1tutru zwigkszenia dlugodci tras dojazd6w do przystank6w koricowych o ok. 60 tys. zl
miesigcznie, czyli ok. 720 tys. zl rocznie. Rocznie jest to w przybliZeniu koszt wynagrodzeri

zarz4d6w i rad nadzorcrych w dw6ch sp6lkach.

Wobec powyZszego uprawniony wydaje sig wniosek, 2e l4czente funkcjonuj4cych

na bialostockim rynku sp6lek komunikacyjnych w jedn4 sp6lkg, kt6ra nie przejmie Zadnych

dodatkowych zadaf, nie znaj duje uzasadnienia ekonomicznego.

20. Procedura polqczenia sp6lek komunalnych, kt6ra powinna zostad przeprowadzona

w wypadku wdroienia projektu polqczenia KPK Sp. z o,o., KZK Sp, z o.o.

i KPKM Sp. z o.o.

L4czenie sp6iek komunalnych (w szczeg6lnoSci jednoosobowych sp6lek gminy) nastgpuje

w podobny spos6b jak l4czenie sp6iek prl""vatny ch, z zastzezeniem pewnych modyfikacji,

kt6re wynikaj4 z przepis6w usta\4y o samorz4dzie gminnym. Do zwyklego trybu l4czenia

sp6lek, uregulowanego przepisami ustawy Kodeks sp6lek handlowych, dochodzi etap

samorz4dowy, sprowadzaj4cy sig do podjgcia inicjatywy pol4czerua sp6lek przez organ

wykonawczy gminy (Prezydent Miasta Biaiegostoku) oraz rtzyskania zgody organu

stanowi4cego (Rada Miasta Bialystok) na pol4czenie sp61ek. Bior4c to pod uwagg, procedura

lqczenia sp6lek komunikacyjnych z udzialem Miasta Bialystok przebiegad powinna

w nastgpuj 4cych etapach:

t)



1) Etap podjgcia inicjatywy pol4czenia sprilek.

W przypadku sp6lek prywatnych podjgcie inicjatywy nalezy do zarzqd6w sp6lek, kt6re mialyby

sig polqczy6. Dopiero w p62niejszym etapie uzyskuj4 zgodg wsp6lnik6w w formie uchwaly

zgromadzenia wsp6lnik6w. W przypadku sp6lek komunalnych, maj4c,vch charakter podmiot6w

wewngtrznych, zarz4dy nie moglyby podj46 konketny ch dzialai zmierzaj4cych do pol4czenia

bez zgody jedynego wsp6lnika - jednostki samorz4du tery(orialnego. Charakter podmiot6w

wewnQtrznych maj4 niew4tpliwie sp6lki KPK, KZK, KPKM. W konsekwencji to Prezydent

Miasta Bialegostoku jest podmiotem, do kt6rego kompetencji naleZy decyzja o podjEciu

czynno5ci, kt6rych celem mialoby byi pol4czenie sp6lek, poniewaZ do niego naleZy

gospodarowanie mieniem komunalnym (art. 30 ust. 1 pkt 3 ustawy o samorz4dzie gminnym),

z zastrzeleniem, i2 ta inicjatywa nie bgdzie mogla byi zrealizowana bez zgody Rady Miasta

Bialystok.

2) Etap analityczny.
Czynno5ci poprzedzil4ce przygotowanie planu pol4czenia sp6lek nie s4 uregulowane KSH.

Ich treii wynika z uksaaltowanej praktyki. Zasadnicze miejsce zajmuj q analizy

poszczeg6lnych aspekt6w funkcjonowania przedsigbiorstw l4cz4cych siQ sp6lek

(due diligence), kt6rych wyniki przedstawiane s4 w formie raport6w. Raporty te dotycz4

w szczeg6lnoSci analizy prawnej, nieruchomoSci, obciEZeri podatkowych, zNzEdzania

kapitalem ludzkim, technicznej, w tym potencjalu i sp6jnoSci Srodk6w trwalych i wl.posa:Zenia

sp6lek, sp6jno5ci system6w informatycznych, organizaqi, aspekt6w potencjalu ludzkiego

i relacji pracowniczych, przeplywu informacji. Etap ten ma w szczeg6lno6ci wykaza6,

czy l4czetie jest uzasadnione ekonomicznie, czy nie ma przeszk6d prawnych, zdefiniowa6

ryzyka i ocenii, czy nie s4 nadmieme. Etap ten powinien by6 starannie zaplanowany i tak tez
przeprowadzony. Analizy powinny by6 szczeg6iowe, wielowariantowe, wieloplaszczyznowe,

uwzglgdniaj4ce r6wnie2 zagroienia i koszty zwi4zane z pol4czeniem. Powinny by6

przeprowadzone przez podmioty posiadaj4ce odpowiedni4 wiedzg oraz do6wiadczenie.

Konieczne bgdzie ich zlecenie wyspecjalizowanym podmiotom wybranym w procedurze

konkurencyj nej . ZaloLy(, naleiy ich zlecerie przez sp6lki dzialaj 4ce w porozumieniu, poniewaZ

przed przeprowadzeniem analiz nie naleZy przes4dzac, arri o sposobie l4czenia, ani o tym, kt6ra
sp6lka bgdzie sp6lk4 przejmuj 4c4, jezeli inkorporacja zostanie :uzr,arra za wla6ciwy spos6b

l4czenia. Ponadto podmioty wykonuj4ce analizy bgd4 musialy wsp6lpracowat, ze wszystkimi
sp6lkami, kt6re mialyby siE pol4czyi. Tylko w ten spos6b mogq zebrai dane, kt6re bgd4

podstaw4 analizy. Wariant zlecenia przeprowadzenia analiz przez Miasto mialby
tg niedogodnoSi, ze potrzebne dane i tak musialyby byi podawane przez sp6lki, doszloby
wigc dodatkowe ogniwo w procesie zbierania danych.

Pelna analiza due diligence jest bardzo kosztowna i dlugotrwala, z regt,:ly jej cena

okre6lanajest j ako oke6lony procent kapitalu lAczonych sp6lek. Bez przeprowadzenia rzetelnej
i niezaleZnej analizy due diligence nie moZna dokona6 prawidlowej i rzeczywistej oceny
koszt6w i efekt6w l4czenia sp61ek.

W ramach etapu analitycznego naleZy przeprowadzi6:

a. Analizy ekonomiczno-finansowe - chodzi o ustalenie, czy z ekonomiczno- finansowego
punktu widzenia l4czenie sp6lek da po4.tywne efekty w odpowiedniej skali, a tak2e

o wyb6r optymalnego sposobu pol4czenia sp6lek (inkorporacja lub fuzja). Praktyka
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wskazuje, ze sp6lki komunalne zwykle l4cz4 sig w drodze inkorporacji. Je2eli ten

spos6b zostanie wybrany, analiza powinna wykazae, ktora z l4cz4cych sig sp61ek

powinna stai siE sp6trka przejmuj4c4. OdpowiedZ na to pytanie wymagai bEdzie

dodatkowego uwzglgdnienia wniosk6w z analizy prawnej i podatkowej.

b. A-nalizy prawne - chodzi o ustalenie, czy nie ma przeszk6d prawnych pol4czenia sp6lek

oraz *'skazanie wszystkich skutk6w prawnych pol4czenia z uwzglgdnieniem specyfiki
prawnej l4cz4cych si9 sp61ek (bran1a, dzialalno3i reglamentowana, Swiadczenie uslug

w o96lnym interesie gospodarczym, dofinansowanie ze $rodk6w publicznych, w tym ze

Srodk6w unijnych, prawa pracownicze, w tym wynikaj4ce z wewngtrznych regulacji
poszczeg6lnych sp6iek itp.).

c. Analizy podatkowe - chodzi o ustalenie skutk6w podatkowych poi4czenia sp61ek.

d. Analizy organizacyjne - chodzi o ustalenie, czy jedna sp6lka bgdzie mogla skutecznie

realizowai powierzone jej przez Miasto Bialystok zadanie i jak jA zorganizowad
(z uwzglgdnieniem skladnik6w majqtku sp6lek przejgtych, pracownik6w przejgtych

sp6lek oraz zadafi, ktore byly wykonl.wate przez przejgte sp6lki itp.), aby optymalnie

to zadanie wykonywatra.

e. Inne analizy, kt6re mog4 okazat sig niezbgdne, rp. ar,aliza nieruchomodci, analiza

techdczna, analiza sp6jnoSci system6w informatycznych.

3) Decyzja Prerydenta o pol4czeniu (lub rerygnacji z projektu polqczenia) podjgta

na podstawie wniosk6w wynikaj4cych z przeprowadzonych analiz.

4) Uryskanie zgody Rady Miasta (art. 18 ust. 2 pkt 9 lit h ustawy o samorz4dzie gminnym).

5) WlaSciwa procedura pol4czeniowa
A. Faza menedzerska (przeprowadzana przez zarz4dy l4cz4cych sig sp61ek), poprzedzona

podjgciem uchwal kierunkowych przez zgromadzenia wsp6lnik6w poszczeg6lnych

sp6lek, w kt6rych wyrazona bgdzie wola wsp6lnika co do koncepcji l4czenia sig sp6lek

oraz podjEcia przez zaruqdy sp6lek czynno5 ci zwl,4zanych przeprowadzeniem

pol4czerua oraz :uzasadrierlie dla poniesionych koszt6w. W tej fazie podjgte powinny

by6 nastgpuj4ce czynno6ci:

1) Dokonanie wyceny l4cz4cych sig sp61ek. Jest ona niezbgdna do ustalenia stosunku

wymiany udzial6w l4cz4cych sig sp6lek Z afi. 499 $ 2 pkt 3 ksh jednoznacznie

i kontretnie wynika, 2e wycena l4czqcych sig sp6lek stanowi jeden z zal4cznlk6w

do planu pol4czenia. St4d naleZy wnosii, i2 jest ona elementem planu polqczenia,

a moment wyceny nie moZe nast4pii po sporz4dzeniu planu pol4czenia.

2) Zawarcie przez sp6lki porozumienia o zachowaniu poufno5ci. Przeprowadzenie analizy

poszczeg6lnych aspekt6w funkcjonowania sp6lek oraz ich wyceny wymagaj4

wzajemnego udostgpniania sobie informacj i przez l4cz4ce siE sp61ki. Dlatego

teZ konieczne jest zawarcie porozumienia o zachowaniu poufnoSci zar6wno

w przypadku gdy czynno(ci analityczne s4 prowadzone przez satne sp61ki, jak

i za po6rednictwem powolany ch przez nich doradc6w. W przypadku sp6lek
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3)

4)

5)

6)

8)

e)

7)

samorz4dowych konieczne jest r6wnie2 oke5lenie wplywu przepis6w o dostgpie

do informacji publicznej na porozumienie o poufnoSci i jego zakes.
Zawarcie przez sp6lki porozumienia organizujqcego proces l4czenia siq sp6lek

Porozumienie winno okre5la6 harmonogram czasowy prowadzonych przez kac,da

ze sp6lek czynno$ci celem ich wzajemnej synchronizacji
Przygotowanie i uzgodnienie przez zarz4dy sp6lek planu pol4czenia. Uzgodnienie

wymaga pisemnej formy (art. 498 ksh). Plan pol4czenia oke3la migdzy innymi spos6b

l4czenia. Przepisy ert. 492 $ 1 Ksh przewiduj4 dwa sposoby l4czenia siE sp6lek

nazywaj4c je l4czeniem przez przejgcie (art. 492 g 1 pkt 1 ksh) oraz l4czeniem przez

zawi4zanie nowej sp6lki ( art. 492 $ I pkt 2 ksh ). L4czenie siq przez przejgcie,

nazywane inkorporacj4, polega na przeniesieniu calego maj4tku sp6lki przejmowanej

na inn4 sp6ikg, zwan4 sp6lkq przejmuj4ca za udzialy, kt6re sp6lka przejmuj4ca wydaje

wsp6lnikom (wsp6lnikowi) sp6lki przej mowanej. L4czenie sig przez zawi4zanie nowej

sp6lki polega natym, ze maj4tek wszystkich l4cz4cych sig sp6lek przechodzi na nowo

zawiqzan4 sp6lkg w zamian za udzialy wydawane przez tE sp6lkg wsp6lnikom

(wsp6lnikowi) l4cz4cych sig sp6lek. Sp6lki komunalne zwykle 14c24 sig w drodze

inkorporacji, t1. przejgcia przez jedn4 zl4cz4cych sig sp6lek pozostalych sp6iek.

Do planu naleiry dolqczyf projekt uchwal o polqczeniu sp61ek, projekt zmian

umowy sp6lki przejmuj4cej, specjalnie w tym celu sporz4dzone dokumenty oke6laj4ce
warto56 maj4tku przejmowanych sp6lek oraz o5wiadczenia zawieruj4ce informacjg

o stanach ksiggowl,ch i4cz4cych sig sp6lek (art. 499 ksh).

Zgloszerue pianu pol4czenia do s4du rejestrowego wraz z wnioskiem o wyznaczenie

bieglego w celu zbadania planu pol4czenia (art. 500 $ 1 ksh). Biegly bada plan w
zakresiejego poprawno5ci i rzetelnoSci (afi. 502 $ 1 ksh).

Ogloszenie planu pol4czenia w Monitorze S4dowym i Gospodarczym lub na stronach

internetowych sp6lek (art. 500 ksh).

Sporz4dzenie przez zarz4dy sp6lek sprawozdan uzasadniajqcych pol4czenie, jego

podstawy prawne i uzasadnienie ekonomiczne (art. 501 ksh).

Zawiadomienie wsp6lnika o zamiarze pol4czena. Wymagane jest dwukrotne

zawiadomienie z zachowaniem wyznaczonych ustawowo termin6w i mimo iz
w przypadku jednoosobowej sp6lki komunalnej procedura taka nie wydaje sig

potrzebna, przepisy ksh nie daj4 podstawy do ich pominigcia (art. 504 ksh).

Udostepnienie wsp6lnikowi dokument6w (art. 505 ksh).

Za zgod4 wsp6lnika, tj. Miasta Bialystok, procedura mieszcz4ca sig w fazie

menedZerskiej moZe by6 uproszczona. MoZna zrezygtowac ze sporzqdzenia

sprawozdania (pkt 7 powy2ej) oraz poddania badania planu pol4czenia bieglemu (pkt 5

powy:zej), na co zezwala siE w art. 503r $ 1 ksh. Wydaje sig, 2e w przypadku l4czenia
sp6iek komunalnych rezygnacja z tych element6w procedury nie jest uzasadniona.

Faza wlaScicielska

Podjgcie przez zgromadzenia wsp6lnik6w wszystkich lqcz4cych sig sp6lek uchwal
pol4czeniowych. Konieczne jest formalne zwolanie odrEbnych zgromadzeri wsp6lnik6w
kaidej ze sp6lek w celu podjgcia stosownych uchwal, kt6re musz4 by6 notarialnie
zaprotokolowane (art. 506 ksh).

B
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C. Faza rejestracji (autoryzacji przez s4d rejestrowy)

l) Zgloszenie przez zarz4dy wszystkich lqczqcych sig sp6lek uchwal pol4czeniowych

do rejestru (art. 507 ksh).

2) Zbadanie przez s4d prawidlowoSci polqczenia i dokonanie stosownych wpis6w

w rejestrze, w szczeg6lnodci wpisu polqczenia odnodnie sp6lki przejmujqcej

i wykreSlenia z rejestru sp6lek przejgtych (lqczenie w drodze inkorporacji)
lub zarejestrowanie nowej sp6lki i wykre5lenie sp6lek, kt6re sig pol4czyly w nowq

sp6lkg (l4czenie w drodze fuzji).
3) Ogloszenie pol4czenia w Monitorze Sqdowym i Gospodarczym (art. 508 ksh).

PodkreSlenia wymaga! ze dop6ki nie zostanq zaspokojeni (lub zabezpieczeni) wierzyciele

sp61ek przejmowanych, sp6lka przejmuj4ca powinna oddzielnie zarz4dza| maj4tkiem

przejgtej sp61ki, chyba 2e wierzyciel nie zglosi, w terminie 6 miesigcy od ogloszenia

o pol4czeniu, Z4daria zaplaty.

PREZYDENT
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