Program dzialania Muzeum Pamig¢ci Sybiru
na okres: wrzesien 2026 — wrzesien 2031

L. Ogolna charakterystyka instytucji.

Przedmiotem dzialania Muzeum Pamieci Sybiru jest gromadzenie, ochrona
i udostepnianie zbioréw dokumentujgcych losy obywateli polskich zestanych i deportowanych
na Sybir oraz osadnictwa Polakéw w Rosji i Zwigzku Sowieckim, a takze prowadzenie badan
naukowych i upowszechnianie wiedzy zwigzanej z tematyka zestan, deportacji i loséw Polakéw
na Sybirze oraz na dawnych ziemiach wschodnich II Rzeczypospolitej. Ponadto Muzeum
Pamigci Sybiru w nowej kadencji, jako instytucja o juz ugruntowanej renomie krajowej
1 europejskiej, poszerzy swoja dzialalno$¢ o badanie i popularyzacj¢ wiedzy o wszystkich
deportacjach sowieckich, jak i innych tego typu dziataniach przeprowadzanych na §wiecie, w
réznych okresach historycznych.

Muzeum Pamigci Sybiru, jako instytucja muzealna, prowadzi dziatalno$¢ merytoryczna
na podstawie corocznych planéw. W kolejnych latach wsréd nich priorytetowa kwestig bedzie
pelne wykorzystanie potencjatu naukowego oraz wystawienniczo-edukacyjnego siedziby
Muzeum. W ramach podejmowanych dziatan przygotowywane bedg wystawy czasowe,
poszerzana bedzie oferta edukacyjna, jak i kontynuowane beda, podobnie jak w poprzednich
latach, cyklicznie organizowane wydarzenia takie jak: Swiatto Pamieci, Bieg Pamieci Sybiru,
Migdzynarodowy Peleton Pamieci Ofiar Sowieckiej Agresji. Pracownicy uczestniczy¢ bedg w
uroczystosciach upamigtniajacych rocznice deportowan i kontynuowaé beda dzialania
integrujace wielopokoleniowe $rodowisko Sybirakéw w kraju i zagranicg. Przedstawiony
program to konsekwentna kontynuacja Programu dzialania Muzeum Pamieci Sybiru
realizowanego w latach 2017-2021 i 2021-2026.

II. Plany na okres: wrzesien 2026-wrzesien 2031:

Organizacja i dbanie o prawidlowy przebieg procesu zwiedzania wystawy stale;.

Realizacja wystaw czasowych.

Prowadzenie dziatalnosci edukacyjno-kulturalne;.

Poszerzanie kolekcji muzealiéw dotyczacej tematyki syberyjskiej i sybirackiej oraz dawnych
ziem wschodnich Rzeczypospolite;.

Konserwacja 1 zabezpieczanie zbiordw, z wykorzystaniem pracowni konserwatorskich.
Prowadzenie wielokierunkowych badan dotyczacych loséw Polakow na Sybirze oraz
powojennych loséw deportowanych i ich potomk6éw. Dokumentowanie historii dawnych ziem
wschodnich II Rzeczypospolite;.

Badanie i popularyzowanie wiedzy o sowieckich akcjach deportacyjnych oraz innych tego typu
dziataniach podejmowanych na przestrzeni dziejéw przez inne panstwa.

Prowadzenie dialogu z innymi instytucjami muzealnymi i naukowymi upamietniajgcymi
zbrodnicze dzialania systemow totalitarnych.




Podtrzymywanie wig¢zi z Sybirakami i ich rodzinami w Polsce oraz poza granicami.

Stata wspotpraca ze stowarzyszeniami zajmujacymi si¢ upamietnieniem historii polskich zestan
i ofiar systemu stalinowskiego w kraju i zagranica.

Wzmacnianie zespolu Muzeum w ramach poszczegélnych dziatéw i sukcesywne podnoszenie
kompetencji merytorycznych pracownikow.

Podjecie dziatan majgcych na celu wpisanie Muzeum do Panstwowego Rejestru Muzedw.
Popularyzacja dziatalno$ci Muzeum w przestrzeni publicznej. Dalsze budowanie marki
Muzeum Pamigci Sybiru jako najwazniejszej inicjatywy kulturalnej miasta Biatystok w kraju i
zagranica.

Pozyskiwanie §rodkéw pozabudzetowych, w tym wsparcia sponsorskiego.

Realizacja wnioskéw opisanych w Strategii rozwoju Muzeum Pamieci Sybiru na lata 2023-
2029 plus.

I11. Dzialalno$¢ statutowa - program do realizacji na okres: wrzesien 2026 -wrzesien 2031
1. Dzialalnos$¢ wystawiennicza Muzeum Pamieci Sybiru

Wystawa stata Muzeum Pamigci Sybiru prowadzi zwiedzajacych poprzez historyczne
ziemie kresowe, bezmiar tajgi 1 kazachskich stepdw oraz opisuje drogi powrotu do powojennej
Polski. Poprzez wystawe prowadza nas wspomnienia zestancow jak rdwniez niezliczone
historie zamknigte w wyjatkowych przedmiotach nalezacych do deportowanych. O znaczeniu
i sile przekazu wystawy $wiadcza liczne nagrody i wyrdznienia zdobywane w poprzednich
latach przez Muzeum Pamigci Sybiru, m. in.: Ziva (2025) — Specjalne Wyrdznienie za
Kreatywnos¢, Barcelona (2025) — The Best in Heritage, Nagroda Specjalna w ramach Luigi
Micheletti Award (2024), Nagroda Specjalna Europejskiej Akademii Muzealnej (2024), Sybilla
— wyrdznienie za Wystawe statg (2021). Jednak najwazniejszym wyréznieniem jakie zdobyto
Muzeum Pamieci Sybiru byta Nagroda Muzealna Rady Europy 2024 przyznana przez Komisje
Kultury Zgromadzenia Parlamentarnego Rady Europy.

Celem podejmowanych w latach 2026-2031 dziatatn w odniesieniu do wystawy stalej
Muzeum Pamigci Sybiru bedzie dalsze utrzymanie jej jako wizytowki Muzeum, w dobrym
stanie technicznym z zachowaniem funkcjonalnosci elementéw multimedialnych. Wystawe
bedzie mozna zwiedzié indywidualnie, z przewodnikiem oraz z audio przewodnikiem. Czas
zwiedzania indywidualnego (samodzielnego) przewidziany jest na okoto dwie godziny. W
ofercie Muzeum widnieje zwiedzanie z przewodnikiem muzealnym (pracownikiem Muzeum
Pamieci Sybiru) lub z osobami stale wspdtpracujgcymi z Muzeum w charakterze przewodnika.
Zaktadamy, iz w dalszym ciggu, najbardziej popularng formg begdzie zwiedzanie wystawy z
audio przewodnikiem ze wzgledu na fakt, iz jest on przygotowany w dwunastu wersjach
jezykowych, a takze w duzej czesci oparty jest na relacjach samych deportowanych opisujacych
swéj pobyt na Syberii czy w Kazachstanie. Unikatowy w swojej formie przekaz, oparty na
autentycznych relacjach, pozwoli zwiedzajacemu w pelni zapoznad si¢ z trauma syberyjskiego
zestania.



Obok trzech podstawowych form zwiedzania, zwiedzajacy beda mieli réwniez
dodatkowe (specjalistyczne) Sciezki tematyczne, dostosowane do potrzeb dzieci, dorostych czy
catych rodzin. Beda one poswiecone wybranym zagadnieniom i z zalozenia skierowane beda
do 0séb chegeych ponownie odwiedzi¢ Muzeum. Przygotowane beda gléwnie z okazji rocznic.

Wazng cechg wystawy stalej bedzie utrzymanie jej pelnej dostgpnosci dla oséb
niepelnosprawnych. Zwiedzajgcy z niepelnosprawnosciami majg do dyspozycji dodatkowe
miejsca parkingowe. Zaréwno wejscia do budynku, jak i na wystawe zostaty dostosowane do
ich potrzeb. Na wyposazeniu Muzeum znajduja sie windy uwzgledniajace potrzeby oséb z
niepelnosprawnog$ciami. Istnieje mozliwos$¢ wypozyczenia sprzetu (balkonikéw oraz wozkow),
jak réwniez zwiedzanie wystawy z psem asystujgcym. Wysokie standardy obslugi oséb
niepelnosprawnych utrzymane bedg w okresie 2026-2031 poprzez biezace szkolenia
pracownikéw zajmujacych sie kontaktem z klientem, a takze monitorowanie najnowszych
rozwigzan zwigzanych z dostgpnos$cig celem ich wdrazania.

Z uwagi na coraz liczniejsze grono gosci z zagranicy poszerzane beda kompetencje
jezykowe pracownikéw Muzeum oprowadzajacych po wystawie stalej. Ponadto kontynuowana
bedzie wspdlpraca ze srodowiskiem przewodnikéw turystycznych z zamiarem pozyskiwania
grup chetnych do zwiedzania wystawy statej, a takze zewnetrznych przewodnikow po wystawie
stalej z certyfikatem Muzeum Pamieci Sybiru.

W latach 2026-2031 planowane jest przygotowanie jednej wystawy czasowej rocznie
m. in.:

e Wystawa czasowa Polscy uchodzcy w Iranie w czasie Il wojny $wiatowej (IV kwartal
2026 roku). Wystawa fotografii z atelier fotograficznego w Isfahanie przedstawiajgcych
deportowanych Polakéw ewakuowanych ze Zwigzku Sowieckiego do Iranu. W 1942
roku prawie 120 tys. polskich deportowanych i tagiemikéw zostato ewakuowanych z
ZSRS do Iranu. Wojskowi zostali oddzieleni od cywilow. Wiele dzieci trafito do
Isfahanu. Miejscowy fotograf, Abolagasem Jala, wykonat im setki fotografii, ktére
nigdy nie byly pokazywane w Polsce. Dzieki planowanej wystawie bedzie mozna je
zobaczy¢ po raz pierwszy.

e Wystawa czasowa Polscy Sybiracy w Wielkiej Brytanii (2027 rok). W czasie 1 po
zakonczeniu II wojny $§wiatowej wielu polskich Sybirakow znalazto swoje miejsce w
Wielkiej Brytanii. Stworzyli tam do dzisiaj funkcjonujace $rodowiska polonijne,
dbajgce o utrzymanie polskiej kultury i pamieci o sybirackiej historii. Srodowiska te
byly przez lata dokumentowane przez miejscowych artystow filmowcow i
fotografikéw, zaréwno polskich, jak i brytyjskich. Jednym z takich artystow jest
fotografik Tim Smith. Na wystawie znajda si¢ jego fotografie wykonywane w
srodowiskach sybirackich w Wielkiej Brytanii przez kilkadziesigt lat, wzbogacone o
materialy filmowe innych artystoéw oraz archiwalia i pamigtki przechowywane przez
polskich Sybirakéw zyjacych na wyspach brytyjskich.

e Wystawa czasowa Dziecinistwo deportowane (2028 rok). Ekspozycja bedzie
poswigcona losom matych Sybirakéw — polskich dzieci, ktore doswiadczyty deportacii
do Zwiazku Sowieckiego i zostaly stamtgd ewakuowane wraz z Armig Andersa.
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Zaprezentowane beda eksponaty i relacje Sybirakéw oraz ich rodzin, ze szczegdlnym
uwzglednieniem najmlodszych pokolen ich potomkéw przez pryzmat transmisji
pamiegci migdzy pokoleniami i traumy trans-generacyjnej.

o Wystawa czasowa Pamie¢ glodu (2029 rok). Idea ukazania, jak do$wiadczenie glodu
pozostaje w pamigci na cate zycie. Podstawg narracji beda relacje $wiadkdéw historii
oraz autentyczne przedmioty przekazane do zbior6w Muzeum, takie jak tyzki, menazki
czy kubki. Eksponaty te, zestawione ze wspomnieniami o zdobywaniu pozywienia,
racjonowaniu zywno$ci i codziennych strategiach przetrwania, pozwolg przyblizyé¢
zwiedzajacym realia zycia na zestaniu. Wystawa pokaze rowniez, ze do§wiadczenie
glodu nie konczylo si¢ wraz z powrotem do ojczyzny. Wspomnienia Sybirakéw
dotyczgce gromadzenia zapasow, szczegdlnego szacunku do jedzenia czy leku przed
jego brakiem ukaza, jak gleboko gléd zapisat si¢ w pamieci i codziennych nawykach
ocalatych.

e Wystawa czasowa Pamigc. Ocalone historie (2030 rok). Wystawa poswiecona bedzie
sposobom zachowywania, przekazywania i przezywania pamieci o do$wiadczeniu
zestania, deportacji i przymusowych migracji. Punktem wyjscia stang si¢ rodzinne
fotografie, listy, pamig¢tniki, nagrane wspomnienia oraz przedmioty przechowywane
przez kolejne pokolenia. Ekspozycja pokaze, jak indywidualne historie stajg sie czescia
pamigci rodzinnej i zbiorowej oraz w jaki sposob doswiadczenie Sybiru pozostaje
obecne w zyciu dzieci, wnukéow i prawnukéw zestancéw. Wystawa skloni
zwiedzajacych do refleksji nad rola pamieci w budowaniu tozsamosci oraz nad
odpowiedzialnoscig za przekazywanie historii kolejnym pokoleniom rodzin Sybirakéw
rozproszonych po catym $wiecie.

e Wystawa czasowa Exodus (2031 rok). Ekspozycja bedzie opowiadata o dramatycznej
drodze tysigcy zeslancéw — zolnierzy, kobiet i dzieci — ktdrzy po uktadzie Sikorski—
Majski w 1941 r. odzyskali nadziej¢ na opuszczenie ,nieludzkiej ziemi” i w latach
19421943 wydostali si¢ przez Azje Srodkowa do Iranu, a nast¢pnie na Bliski Wschadd.
Ekspozycja bedzie rodzajem doswiadczenia immersyjnego, nawigzujac do
emocjonalnego jezyka wystawy stalej muzeum. Exodus podkresli tez uniwersalny
wymiar doswiadczenia uchodZstwa, przymusowej migracji i walki o godno$é.

Muzeum Pamieci Sybiru aktywnie rozwija wspdlprace z zagranicznymi instytucjami
muzealnymi i kulturalnymi poprzez wymiang wystaw czasowych. Przygotowane przez
muzeum ekspozycje sa prezentowane w osrodkach partnerskich poza granicami Polski. W
ramach tej wspotpracy Muzeum Pamigci Sybiru zaprasza rowniez do swojej siedziby wystawy
czasowe przygotowane przez zagraniczne instytucje, umozliwiajac publiczno$ci poznanie
réznych perspektyw historycznych i kulturowych.

Wystawy Muzeum Pamieci Sybiru planowane sg m.in. w nastgpujgcych instytucjach:

e The Moto Moto Museum in Mbala, ZAMBIA

e Muzeum Kolejnictwa, UGANDA

e Cape Town Holocaust & Genocide Centre SOUTH AFRICA
e Museo Casa de la Memoria w Medellin KOLUMBIA



e Narodowe Muzeum Republiki Kazachstan w Astanie
e Poludniowoafrykanskie Narodowe Muzeum Historii Wojskowosci, RPA
e Muzeum Pamieci i Praw Czlowieka, CHILE

2. Dzialalno$é edukacyjna/upowszechniania kultury/ pozostala dzialalnosé.

Muzeum Pamieci Sybiru jako obecnie najnowoczesniejsza we wschodniej Polsce
instytucja muzealna realizuje zadania edukacyjne poprzez otwarcie si¢ na odbiorcow
zroznicowanych wiekowo. Towarzyszaca wystawie statej oferta edukacyjna jest permanentnie
rozbudowywana. Warto réwniez nadmieni¢, iz do kazdej wystawy czasowej beda
przygotowywane dzialania edukacyjne. Prowadzone przez zesp6t muzealny warsztaty pozwola
uczestnikom zaje¢ nie tylko posigéé wiedze zwigzang bezposrednio z tematyka wystaw, ale
takze poszerzy¢ ja o ciekawe tresci dodatkowe. Odwiedzajacy Muzeum beda mogli
uczestniczy¢ w wielu aktywnosciach edukacyjnych, w ramach ktérych beda mogli postugiwaé
si¢ nowoczesnymi technologiami (m. in. wirtualny spacer po syberyjskiej tajdze dzigki goglom
VR). Zwiedzanie z przewodnikiem multimedialnym wraz ze specjalnie w tym celu
przygotowanym tabletem stanowi dodatkowa atrakcje, podczas ktérej czes¢ eksponatow
»0Zyje”.

Wprowadzony program edukacyjny bedzie stanowi¢ kompleksows oferte dla wielu
grup docelowych, zainteresowanych wizyta w Muzeum. Gtéwng grupe odbiorcéw beda
stanowi¢ dzieci i mtodziez. Catorocznie beda prowadzone dla nich warsztaty i Sciezki
tematyczne, realizowane zar6wno dla grup zorganizowanych (szkoty, pétkolonie, grupy z biur
podrézy itp.) jak tez warsztaty rodzinne dla indywidualnych rodzin z dzieémi. Zaj¢cia
edukacyjne dla grup szkolnych i pozaszkolnych opieraé si¢ beda na metodzie nauki poprzez
dziatanie i doswiadczenie. Uczestnicy odkryja historie Sybiru za posrednictwem wystawy, w
formie dostosowanej do mozliwo$ci przyswajania wiedzy przez uczniéw. Tematy zajeé
dostosowane bedg do etapu edukacyjnego (osobno klasy I-IIT i IV-VIII szkét podstawowych
oraz szkoty ponadpodstawowe). W ramach oferty wyr6znimy nastepujgce rodzaje zajeé:

e Zajgcia stacjonarne w siedzibie Muzeum: warsztaty i $ciezki tematyczne;

e Spotkania z Sybirakami — §$wiadkami historii, i ich rodzinami.

e Zajecia wyjazdowe 1 warsztaty online z oferty podstawowej w szkotach i innych
placowkach o$wiatowych.

W cyklu spotkan edukacyjnych skierowanych do rodzin, odbywajacych sie w wakacje
oraz ferie zimowe, kazde ze spotkan przyjmie forme warsztatowsg dopasowang do
zréznicowanych wiekowo odbiorcéw i dotyczy¢ bedzie kultury i obyczajow danego kraju, do
ktorego ftrafili Sybiracy, réwniez po opuszczeniu Zwigzku Sowieckiego. Cze$é spotkan
zostanie przygotowana we wspolpracy z instytucjami opiekujgcymi si¢ pamiecig o Sybirakach
Za granica.

Kolejng grupg docelowa sa osoby doroste i seniorzy. Zajecia dedykowane dla
dorostych, indywidualnych uczestnikow, w tym senioréw, o0séb 2z réznymi
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niepetnosprawnosciami to gtéwnie spotkania autorskie z podréznikami, muzykami, pisarzami,
filmowcami itp. osobami, ktérych wspdtczesne dziatania koncentrujg si¢ wokdt Syberii i
Kazachstanu a takze miejsc, do ktérych Sybiracy trafili po wojnie. Planowana jest organizacja
m.in. spotkan autorskich, tematycznych Sciezek zwiedzania i warsztatow.

Waznym elementem programu edukacyjnego wcigz pozostanie Akademia Muzeum, w
ktérym naprzemiennie szkolimy przewodnikéw do oprowadzania po wystawie Muzeum
Pamigci Sybiru oraz nauczycieli do korzystania z naszej oferty edukacyjne;.

W ramach dzialan edukacyjnych kontynuowany bedzie cykl ,,Eksponat miesigca”, ktéry
pozwoli na rozwijanie sieci kontaktéw z darczyncami i ich rodzinami, ktdrzy stajg si¢ gtownymi
protagonistami cyklu. Podczas czgsci odston cyklu odbywac si¢ beda spotkania darczyfncéw z
mlodzieza szkolna celem przyblizenia im historii rodzinnej i loséw Sybirakéw. Pozwala to na
promowanie idei przekazywania zbior6w do Muzeum oraz nawigzywanie kontaktow
miedzypokoleniowych.

W ramach dzialalnosci edukacyjno-kulturalnej kontynuowane beda cykliczne
wielkoskalowe projekty kulturalne, ktore w ciggu ostatnich lat staly sie markowymi
przedsiewzigciami Muzeum Pamigci Sybiru, takie jak Bieg Pamieci Sybiru czy
Migdzynarodowy Peleton Pamigci Ofiar Sowieckiej Agresji. W przypadku Biegu Pamieci
Sybiru na jego 10. edycje (w lutym 2028 r.) rozwazane jest pozyskanie kolejnego muzeum jako
partnera w organizacji biegu w duzym miescie wojewodzkim, gdzie jest liczna spolecznosé
sybiracka (np. Gdansk, Lublin). Duzy potencjat rozwojowy ma tez wirtualna odstona Biegu,
ktoéra umozliwia dotarcie do srodowisk polonijnych na $wiecie i utrzymanie z nimi kontaktu.
Jest to najlepsza metoda promocji miasta Biategostoku, jak i samego Muzeum. W przypadku
drugiego cyklicznego wydarzenia kulturalnego Migdzynarodowego Peletonu Pamigci Ofiar
Sowieckiej Agresji, planowane jest zaciesnienie wspdtpracy z dotychczasowymi partnerami by
zwiekszy¢ liczbe uczestnikOw oraz rozpoznawalno$¢ wydarzenia w Litwie, L otwie 1 Moldawii.
Ponadto, planowane jest pozyskanie partneréw z Finlandii, Estonii i Ukrainy celem organizacji
wydarzenia w tych krajach lub udziatu ich przedstawicieli w centralnej edycji Peletonu w
Bialymstoku.

Muzeum Pamigci Sybiru zaangazowalo si¢ w przygotowanie i konsultowanie
realizowanego przez Miasto Biatystok Programu Edukacji Kulturalnej i bedzie jedna z
jednostek kulturalnych Miasta prowadzacych dzialania w ramach tego Programu. Muzeum
zaproponowalo przeprowadzenie szkolenia i spotkania dla koordynatoréw dostepnosci z
miejskich instytucji kultury oraz innych pracownikéw zajmujacych sie tym tematem w tych
instytucjach, celem wymiany doswiadczen i dobrych praktyk oraz nawigzania komunikacji
pomigdzy dziatajagcymi w tym zakresie osobami. W zakresie dbania o dobrostan kadr kultury
przewidywane sg szkolenia wewnetrzne dla pracownikéw Muzeum. We wskazanych obszarach
planujemy zapewni¢ wsparcie szkoleniowe oraz przestrzen do dyskusji dla pracownikow. W
zakresie edukacji ekologicznej prowadzone beda warsztaty i edukacja dla dzieci i dorostych,
skupiajgce si¢ na tematyce ochrony przyrody, zmian klimatycznych i szczegdlnej roli Syberii
jako jednego z najwazniejszych dla ksztaltowania klimatu obszaréw na $wiecie.



Muzeum Pamieci Sybiru dotaczy do sieci ,,Liberation Routes Europe”, skupiajace;
muzea i instytucje pamieci o II wojnie $wiatowej, celem uczestnictwa w prowadzonych przez
nia projektach kulturalnych i edukacyjnych, dofinansowanych ze srodkéw Unii Europejskie;.
Pozwoli to nie tylko na wymiane do$wiadczefi, ale tez dywersyfikacje¢ budzetu Muzeum. W
ramach wspélpracy z Liberation Routes Europe Foundation Muzeum Pamigci Sybiru
przystapito do realizacji projektu Art of Remembrance, dofinansowanego ze $rodkow UE
(program Creative Europe) i prowadzonego w konsorcjum z belgijska firmg projektowa
TEMPORA oraz trzema innymi zagranicznymi muzeami: Bastogne War Museum w Belgii,
Centre La Coupole we Francji i Fundacji Nuto Revelli we Wloszech. Projekt zostanie wkrétce
zakonczony i cieszyl sie na tyle duzg popularnoscia, ze zostanie ztozony do UE wniosek o
dofinansowanie jego drugiej edycji. Muzeum Pamiegci Sybiru zostato zaproszone do udzialu w
kontynuacji programu. Obecnie trwajg negocjacje nad podpisaniem porozumienia o
cztonkostwie Muzeum Pamieci Sybiru w sieci Liberation Routes Europe w charakterze
petnoprawnego czlonka.

3. Dzialalno$¢ naukowa/planowane publikacje

Jednym z gtéwnych celéw funkcjonowania Muzeum Pamieci Sybiru w dalszym ciagu
bedzie prowadzenie dziatalnosci naukowej i popularnonaukowej, ktdrej podstawowym
zakresem chronologicznym bedzie okres od XVI wieku do wspotczesnosci. W pierwszej
kolejnosci polozony zostanie nacisk na czas II wojny $wiatowej. Pilnych badan potrzebuje
réwniez okres bezposrednio poprzedzajacy lata wojny, jak i czas ponownego wzmacniania si¢
systemu stalinowskiego po jej zakonczeniu. W ciggu najblizszych pigciu lat w badaniach
zwrocona zostanie takze szczegdlna uwaga na losy ludnosci polskiej rozsianej po catym
swiecie. Ponadto badaniami obj¢te zostang wszystkie akcje przesiedlenia ludnosci na terenie
calego Zwigzku Sowieckiego doby czasow dyktatury stalinowskiej, jak 1 procesy
przymusowych przesiedlen na przestrzeni dziejéw w réznych rejonach §wiata.

Zadaniem zespolu tworzacego Muzeum Pamieci Sybiru bedzie inicjowanie
roznorodnych ogélnopolskich i migdzynarodowych przedsiewzieé naukowych, majacych na
celu ukazanie catego spektrum zlozonej tematyki zestan. Nacisk polozony zostanie zwlaszcza
na wspolprace z wiodagcymi instytucjami o najwyzszej renomie miedzynarodowej. Planowane
jest tez kontynuowanie i dalszy rozwoj migdzynarodowych kontaktéw i wspdtpracy naukowe;,
w oparciu o Komisje Historyczne (polsko-kazachstanska, polsko-uzbekistanska i polsko-
kirgiska) i inne instytucje (m.in. Narodowe Muzeum Hotodomoru-Ludobojstwa w Kijowie,
Muzeum Ofiar Deportacji i Represji Politycznych w Moldawii, Vabamu Museum of
Occupations and Freedom w Tallinnie, Genocide and Resistance Research Centre of Lithuania).

Planowane jest tez kontynuowanie dziatalno$ci wydawniczej, w tym funkcjonujacych
juz serii, takich jak ,,Mate historie Sybiru” czy ,,Wspomnienia i relacje”. Planujemy réwniez
kontynuowanie wydawania czasopism: ,,Zestaniec” (we wspotpracy ze Zwigzkiem Sybirakow)
oraz ,,.Biuletyn Historii Pogranicza” (we wspotpracy z Polskim Towarzystwem Historycznym).
Planowane jest tez nawigzanie wspoétpracy z renomowanymi wydawnictwami w celu lepszej
dystrybucji publikowanych przez Muzeum opracowan.




W dalszym ciagu rozwijany bedzie dwujezyczny portal historyczny ,,Swiat Sybiru”
(www.swiatsybiru.pl). Bedzie trwa¢ wspolpraca z dotychczasowymi autorami z catego $wiata,
w zamierzeniu jest rowniez regularne pozyskiwanie nowych. Planujemy wzmozenie dziatan
promocyjnych majgcych na celu poszerzenie grona odbiorcoéw na catym $wiecie. Planowane
tez jest dalsze pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na rozwdj i prowadzenie portalu.
Dodatkowo bedziemy dba¢ o funkcjonalno$¢ i rozwijanie portali o polskich cmentarzach
w Uzbekistanie (www.cmentarzewuzbekistanie.pl), czy z dokumentami pozyskiwanymi
z archiwow Azji Centralnej (www.dokumentyzazji.pl).

Projekt dotyczacy portalu www.cmentarzewuzbekistanie.pl ma charakter
specjalistyczno-badawczy. Rozwijanie go wymaga badan dokumentacyjnych polskich miejsc
pochéwku z okresu II wojny Swiatowej w Azji Centralnej w: Osz, Szymkent, Mankent, Almaty
1 Merke (miejsca te zwigzane sg z dziatalnoscia 1 ewakuacja oddziatéw Armii Polskiej w ZSRS
w 1942 r.). Niezbedne sg kwerendy w archiwach Kazachstanu i Kirgistanu, a takze konsultacje
z lokalnymi wladzami i organizacjami polonijnymi w celu zebrania, opracowania i
uporzadkowania wiedzy o losach Polakéw przebywajacych na tych terenach. Dzieki temu na
stronie opublikowane zostang spisy pochowanych oraz opisy kontekstéw historycznych, co
pozwoli zidentyfikowa¢ Zrédta dotyczace lokalizacji cmentarzy i miejsc pamieci.

W ramach realizacji projektu zwigzanego z portalem www.dokumentyzazji.pl odbywa¢
si¢ bedzie pozyskiwanie, opracowywanie 1 udostepnienie nieznanych dokumentéw
dotyczacych loséw Polakéw w Azji Srodkowej — zestaricow, deportowanych, zotnierzy i
osadnikow z archiwéw Kazachstanu, Kirgistanu, Uzbekistanu i Tadzykistanu.

Promocja obu portali bedzie prowadzona w sposéb umozliwiajagcy szerokie dotarcie do
srodowisk naukowych, edukacyjnych oraz os6b zainteresowanych polskim dziedzictwem poza
granicami kraju. Jej celem jest upowszechnienie wiedzy o wynikach badan oraz zwrdcenie
uwagi na znaczenie dokumentowania miejsc zwiazanych z historig Polakéw w Azji Srodkowe;.

4. Gromadzenie/przechowywanie/konserwacja/digitalizacja zbioréw

Jednym z podstawowych zadan Muzeum Pamigci Sybiru jest gromadzenie i opieka nad
zbiorami, m.in. poprzez prowadzenie dokumentacji poswiadczajacej stan posiadania z tytutu
zakupu lub darowizny. Gléwny nacisk dziatalnosci Muzeum polozony zostanie w dalszym
ciggu na gromadzenie zbioréw obejmujacych tematyke zwigzana z wywdzkami Polakow na
Sybir od konca XVI do XX wieku oraz z zyciem na dawnych ziemiach wschodnich
Rzeczypospolitej. Dzigki nowoczesnej infrastrukturze specyfika zabezpieczen zbioréw weiagz
spetniaé¢ bedzie najwyzsze standardy stawiane przed wspdtczesnymi muzeami.

W 2022 r. zostala wprowadzona Strategia gromadzenia zbioréw w Muzeum Pamieci
Sybiru. Dokument ten poza opisaniem misji Muzeum, historii i charakterystyki gromadzonych
zbioréw oraz zasad ich pozyskiwania okresla kierunki rozwoju kolekcji Muzeum. Zgodnie z
nimi nadal w sposob szczegdlny prowadzone bedg poszukiwania eksponatéw dokumentujgcych
wydarzenia, ktére w kolekcji Muzeum Pamigci Sybiru sa stabo reprezentowane: deportacje z
czerwea 1940 r., a zwlaszcza wywozke ludnosci zydowskiej, losy sybirakow, ktdrzy wstgpili



do Armii Berlinga czy tez losy tzw. biezencéw. Beda czynione starania poszukiwania
eksponatéw zwigzanych z zsytkami popowstaniowymi i pobytem obywateli polskich w ZSRS
w latach 30. XX w. Zbiory muzealne bedg rowniez uzupetniane o obiekty korespondujgce z
planem wystaw czasowych Muzeum oraz wydawnictwami instytucji. Waznym kierunkiem
rozwoju bedzie takze rozbudowa kolekcji dziet sztuki o tematyce powstanczej i sybirackie;.

W zbiorach Muzeum znajduje sie¢ obecnie ponad 13 tysigcy obiektow,
zewidencjonowanych w Ksiedze Fotografii, Archiwaliow i Realiow. Ponad 9 tysigcy z nich
(blisko 70%) zostalo przekazane do Muzeum w formie darowizny, pozostate sg efektem
prowadzonych przez instytucje zakupéw. W najblizszych latach kontynuowane beda
dotychczasowe zalozenia polityki gromadzenia zbipréw. Zintensyfikujemy tez wspdtprace z
oddziatami i kotami Zwigzku Sybirakow, ktére w wielu przypadkach z uwagi na koniecznosé
zamkniecia swojej dziatalno$ci poszukuja miejsca, gdzie moglyby przekazaé swoje archiwa.
Szczegdlny nacisk polozymy rowniez na wspotprace z drugim i trzecim pokoleniem, zwlaszcza
przebywajacym poza granicami Polski, w miejscach, gdzie osiedlali si¢ Sybiracy. Kontakt ten,
poza pozyskiwaniem nowych obiektéw do zbioréw, pozwoli takze na rozbudowe tzw.
materialéw pomocniczych gromadzonych w muzealnych zasobach (nagrania audio i video,
kopie dokumentéw, fotografii). ‘

Duzy nacisk w Muzeum Pamieci Sybiru nadal bedzie ktadziony na gromadzenie relacji
$Swiadkow historii. Wywiady kontynuowane beda zaréwno wsrdod oséb deportowanych na
Sybir, jak 1 wérdd przedstawicieli kolejnych pokolen jako grupy obciagzonej tragedia wywozek.
Warto podkreslié, iz w przypadku wydarzen 'nieposiadajacych wystarczajacej ilosci
dokumentoéw archiwalnych (co wynika m.in. z wcigz ograniczonego dostepu do archiwow
postsowieckich), wywiady stanowig niezwykle istotne uzupetniajace Zrédto. Historia méwiona
ukazuje sposéb, w jaki minione czasy zostaly zapamietane przez ich uczestnikow. W zbiorach
Muzeum Pamigci Sybiru znajduje sie¢ przeszio 350 relacji audio i wideo, a takze okoto 200
wspomnienn pisanych. Kolejne wcigz beda pozyskiwane dzieki kontaktowi z rodzinami
sybirackimi na catym swiecie. Przejmowane bedg réwniez kolekcje zgromadzone przez inne
instytucje - w przejetym niedawno zbiorze materiatéw Fundacji ,, Kresy-Syberia” znajduje si¢
ponad tysigc relacji (zbior jest w trakcie porzgdkowania). Efekty naszych wysitkéw nadal beda
sygnalizowane na specjalnym, na biezgco aktualizéwanym portalu internetowym ,,Relacje z
Sybiru”, gdzie prezentujemy $§wiadectwa zebrane w réznych jezykach — polskim, angielskim,
rosyjskim czy hiszpanskim.

Muzeum Pamiegci Sybiru bg¢dzie kontynuowaé wspdlprace z muzeami, instytucjami
naukowymi oraz innymi podmiotami w zakresie wypozyczen muzealiow, udostgpniania
cyfrowych wizerunkéw zbioréw, realizacji kwerend oraz dziatan wystawienniczych,
edukacyjnych i wydawniczych. Wszystkie wypozyczenia beda realizowane zgodnie ze
standardem SPECTRUM 5.1, z uwzglednieniem warunkéw przechowywania, ekspozycji i
zabezpieczenia obiektow. |

Rosngca rozpoznawalno$¢ Muzeum, potwierdzana wysokg frekwencjg i
otrzymywanymi nagrodami, sprzyja rozwojowi \Tspélpracy krajowej i miedzynarodowe;j.
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Pracownicy Muzeum be¢da nadal prowadzi¢ kwerendy oraz udostgpnia¢ materiaty cyfrowe na
potrzeby badan naukowych, publikacji i wystaw.

Waznym zadaniem bg¢dzie modernizacja systemu ewidencji zbiordw poprzez wdrozenie
nowego programu, lepiej dostosowanego do specyfiki kolekcji Muzeum. Obecnie analizowane
sg dostepne rozwigzania informatyczne.

Muzeum bedzie kontynuowaé dziatania zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa i
wiasciwych warunkéw przechowywania zbiordw, zgodnie z obowiazujacymi przepisami i
wewnetrznymi  procedurami. Obejmg one monitoring warunkéw klimatycznych i
mikrobiologicznych, kontrole zagrozen biologicznych, zakup specjalistycznych materialow
archiwizacyjnych oraz szkolenia pracownikéw z zakresu ochrony i ewakuacji zbiorow.

W ramach dzialalnosci pracowni konserwacji prowadzone bedg dziatania z zakresu
konserwacji prewencyjnej i czgsciowe] nowo pozyskanych obiektow oraz muzealidow
prezentowanych na wystawach. Kontynuowane beda takze przeglady konserwatorskie
obiektéw znajdujgcych si¢ na wystawie stalej. Muzeum planuje rowniez rozwijanie wspotpracy
z osrodkami naukowymi i konserwatorskimi, w tym z Centrum Badan i Konserwacji
Dziedzictwa Kulturowego Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Istotnym elementem zarzadzania zbiorami pozostanie ich digitalizacja. Muzeum bedzie
systematycznie digitalizowa¢ nowe nabytki, udostepnia¢ je w katalogu online oraz
wykorzystywa¢ do celow naukowych, edukacyjnych i wystawienniczych. Kontynuowane
bedzie takze wykonywanie skandw 3D wybranych muzealiéw, ktore postuzg dzialaniom
popularyzatorskim i promocyjnym oraz bgda prezentowane na miedzynarodowych platformach
cyfrowych.

Katalogi zbioréw beda opracowywane na podstawie katalogu gléwnego Muzeum
Pamigci Sybiru. O umieszczeniu konkretnych obiektow w katalogu zdecyduje ich zgodnosé z
tematem publikacji, jako$¢, prawa autorskie do poszczegblnych obiektéw i pokrewne.
Tematycznie katalogi beda nawigzywaly do loséw obywateli polskich zestanych i
deportowanych na Sybir oraz osadnictwa Polakéw w Rosji i ZSRS. Plan wydawania katalogdw
zbioréw bedzie korespondowal z planem publikacji Muzeum na konkretny rok i bedzie
uwzglednial mozliwosci finansowe Muzeum. Planowane jest sfinalizowanie prac zwigzanych
z wpisem Muzeum do Pafistwowego Rejestru Muzeéw. Wniosek zostanie uzupelniony o
aktualne informacje dotyczace dzialalnosci poszczegdlnych dziatéw, co umozliwi zakonczenie
procedury rejestracyjne;.

Wspélpraca z instytucjami/ngo/innymi podmiotami

Najistotniejszym partnerem w dziatalno$ci Muzeum pozostang Sybiracy. Muzeum
pozostanie organizatorem uroczystosci rocznicowych, a takze spotkan okoliczno$ciowych
dedykowanych srodowiskom sybirackim. Kontynuowana bedzie dotychczasowa bardzo dobra
wspoélpraca z organizacjami sybirackimi. Ponadto zainicjowane zostang nowatorskie dzialania
na szerszg skale skierowane do Sybirakow takze w wymiarze ponadlokalnym.
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Kluczowy moment w zakresie wspdlpracy Muzeum Pamigci Sybiru z Sybirakami
bedzie stanowita 100. rocznica powstania Zwigzku Sybirakow.

Miedzynarodowy program wsparcia rodzin Sybirakéw bedzie miat na celu pomoc
potomkom Sybirakéw rozrzuconych po calym $wiecie w odnalezieniu historii rodzin i miejsc
zwigzanych z zestaniami. Planowane przedsiewzigcie wynika z licznych pytan
i zainteresowania poszukiwaniem los6w przodkéw przez potomkow Sybirakéw mieszkajgcych
w Polsce i poza granicami. Dzialanie zaklada wykorzystanie wspoipracy Muzeum z
historykami (w tym genealogami) i archiwami (gtéwnie z Azji Srodkowej), cztonkami Komisji
Historycznych, a takze z instytucjami polonijnymi na calym §wiecie.

W zakresie wzmacniania i rozbudowywania relacji Muzeum ze S$rodowiskiem
Sybirakow planowane jest rozszerzenie akcji ,Paczka dla Sybiraka”. W swoim
dotychczasowym tradycyjnym wymiarze materialnym i symbolicznym stanowi gest pamieci,
solidarnosci 1 troski. W kontekscie rozszerzenia jej na kraje, w ktérych mieszkaja osoby
represjonowane przez system sowiecki oraz ich potomkowie (m.in. Kazachstan, Litwa, Lotwa,
Estonia, Wielka Brytania, Wlochy, Kanada, Australia, Nowa Zelandia), warto odejs¢ od
wylgcznie fizycznej formy paczki. Ze wzgledéw logistycznych, w przypadku srodowisk
zamieszkalych poza granicami naszego kraju, akcja zostanie przeksztalcona w tzw. paczke
relacyjng, czyli gest kontaktu, pamieci i wspolnoty, a nie tylko przesytke rzeczows. Planowane
jest przygotowanie indywidualnego pakietu wysytanego droga mailowa, w ktéorym moze
znalez¢ si¢: nagranie specjalnego przestania, jubileuszowy podcast czy dostep do zamknigtego
wydarzenia online (np. spotkania rocznicowego czy okolicznosciowego). Docelowo
miedzynarodowa edycja akcji do 2031 roku przeksztalci sie z Paczki dla Sybiraka w Globalng
Sie¢ Pamieci Sybiru.

W ten sposéb Sie¢ moze sta¢ si¢ jednym z najwazniejszych miedzynarodowych
programéw dotyczacych pamieci deportacji i dos§wiadczenia przymusowych migracji w XX
wieku. Muzeum Pamieci Sybiru petnié¢ bedzie wowczas role centrum koordynujacego swiatowa
sie¢ instytucji, rodzin i spotecznosci zwigzanych z historig Sybiru — jako nowoczesne centrum
dialogu o pamieci, uchodzstwie i prawach cztowieka.

IV. Siedziba

Muzeum Pamigci Sybiru ma siedzibe w jednym z przedwojennych magazynow
wojskowych, bezposrednio przylegajgcym do bocznicy kolejowej dawnego Dworca
Poleskiego. Oryginalny rosyjski wagon towarowy, bedgcy symbolem tamtych dramatycznych
chwil, stoi dzi$§ wewnatrz budynku Muzeum na torach ciggngcych sie wzdtuz starej bocznicy.
Pelni rolg bramy, przez ktora zwiedzajgcy wchodzg na wystawe.

Baza infrastrukturalna Muzeum obejmuje budynek z salami wystawowymi,
pomieszczeniami uzytkowymi (sala multimedialna i sale edukacyjne), pracownia
konserwatorska o powierzchni 100 m2 skladajgca sie z dwéch czesci: suchej i mokrej,
magazynami zbioréw oraz elementami zagospodarowania terenu wokét Muzeum. Budynek
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zostal oddany do uzytku w 2020 roku, jako$¢ wykonania oraz funkcjonalnoé’é obiektu wcigz
zostang utrzymane na najwyzszym poziomie.

Muzeum zamierza nadal wykorzystywa¢ funkcjonalno$¢ sali multimedialnej i sal
edukacyjnych do dzialan w zakresie organizacji wydarzen kulturalnych, czy dzialalnosci
edukacyjnej, pracowni do konserwacji zbior0w Muzeum i wsparcia dzialan badawczych czy
zagospodarowanego terenu na realizacj¢ nowych instalacji artystycznych, czy wydarzen
kulturalnych. Dbajac o juz posiadang infrastrukture, Muzeum bedzie sukcesywnie
modernizowato poszczegdlne jej elementy.

Jednym z giéwnych zadan bedzie utrzymanie infrastruktury technicznej i
multimedialnej w stopniu umozliwiajacym prowadzenie dziatalno$ci Muzeum. Zgodnie z
przekazang przez Budimex SA dokumentacja powykonawcza i kartami materialowymi z
poszczegllnych branz, bedg prowadzone prace polegajace m.in. na konserwacji posadzek czy
przeglady urzadzen wentylacyjnych, budynku, wind czy systeméw (np. sygnalizacji pozaru,
kontroli dostgpu, zarzadzania budynkiem, telewizji dozorowanej, instalacji elektryczne;).
Dodatkowo planowane sg drobne prace naprawcze wynikajace z uzytkowania budynku.

V. Organizacja instytucji/Zespoét

W Muzeum Pamigci Sybiru planowany jest sukcesywny rozwoj kadry ze szczegdlnym
zwrdceniem uwagi na podnoszenie merytorycznych kompetencji pracownikéw. Poszerzanie
kwalifikacji kadry Muzeum zostanie osiagnigte poprzez szkolenia i warsztaty z zakresu m.in.
muzealnictwa, gromadzenia, konserwacji i opisywania zbioréw, informatyki i grafiki
komputerowej czy public relations. Réwniez istotne beda szkolenia tzw. ,,miekkie”,
poruszajgce takie zagadania jak komunikacja, asertywnos¢, radzenie sobie ze stresem czy praca
w zespole.

Szczegblna uwaga zwrdcona zostanie réwniez na zdobywanie stopni naukowych.
Celem planowane;j polityki kadrowej jest wzmocnienie pozycji Muzeum Pamigci Sybiru w
elitarnym gronie polskich i migdzynarodowych instytucji muzealnych z najsilniejszym
potencjatem naukowym.

Podane rozwigzania mogg stanowi¢ jeden z wazniejszych elementéw motywacyjnych
Pracownikéw Muzeum Pamigci Sybiru zaspokajajacych ich potrzebe rozwoju i podnoszacych
poczucie wlasnej wartosci. Inwestycja w wiedzg¢ zespotu buduje takze lojalnos¢ i sprawi, ze
Pracownicy silniej wiaza swoje cele ze strategia instytucii.

V1. Budzet/Finanse

Podstawowym Zrédtem finansowania Muzeum Pamieci Sybiru beda $rodki z budzetu
Miasta Biatystok. Czgs¢ kosztéw pokrywana bedzie rdwniez z wlasnych zasobdéw uzyskanych
ze sprzedazy biletow, wydawnictw, gadzetow, czy wynajmu przestrzeni muzealnej. Zaklada sie
takze pozyskiwanie dodatkowych funduszy na realizowane dziatania poprzez wystepowanie
o dotacje w ramach r6znych wnioskéw grantowych oraz nawigzywanie wspotpracy z innymi
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instytucjami. Prowadzone bedg réwniez dziatania majace na celu pozyskanie srodkéw od
sponsor6w prywatnych oraz instytucjonalnych.

Oferta wspotpracy ze sponsorami i pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych w Muzeum
Pamieci Sybiru bedzie oparta przede wszystkim na partnerstwie wizerunkowym. We
wspolpracy podkreslimy przede wszystkim to, ze sponsor wspiera nie tylko instytucje kultury,
ale réwniez projekt o znaczeniu spotecznym i miedzynarodowym. Szeroka dziatalnos¢
miedzynarodowa Muzeum pozwala na nawigzywanie kontaktéw z podmiotami gospodarczymi,
ktére cheg byé widoczni réwniez poza granicami kraju. Jednoczesnie wspdtpraca z firmami
lokalnymi pozwoli na budowanie tozsamosci regionalnej i pokazanie sily regionu w Polsce 1 za

granica.
VII. Podsumowanie

W najblizszych pieciu latach Muzeum Pamieci Sybiru bedzie konsekwentnie rozwijaé
swoja role jako wiodacego osrodka pamigci, edukacji i badan nad do$wiadczeniem deportacji,
zestai i przymusowych migracji. Wykorzystujac wyjatkowe dziedzictwo historyczne
Biategostoku i regionu, instytucja bedzie umacnia¢ swoja pozycje jako jednego z
najwazniejszych symboli miasta oraz kluczowego miejsca upowszechniania wiedzy o losach
polskich Sybirakéw w kraju i za granicg. Dziatalno$¢ Muzeum przyczynia si¢ do budowania
rozpoznawalnej marki Biategostoku jako miasta §wiadomego swojej historii, otwartego na
dialog oraz aktywnie uczestniczgcego w miedzynarodowej wymianie kulturalnej i naukowe;.
Dzieki temu pamieé o Sybirze staje sie¢ waznym elementem wspodtczesnej tozsamosci miasta,
wzmacniajgc jego wyjatkowa pozycje na mapie Polski i Europy.

Istotnym kierunkiem rozwoju bedzie dalsza internacjonalizacja dziatalnosci poprzez
wspolprace z muzeami, osrodkami naukowymi, organizacjami polonijnymi i instytucjami
kultury na réznych kontynentach. Udzial w prestizowych wydarzeniach migdzynarodowych,
realizacja wspélnych projektow badawczych, wystawienniczych i edukacyjnych oraz
rozwijanie sieci partnerstw pozwola na skuteczniejsze upowszechnianie wiedzy o
doswiadczeniu Sybiru i budowanie rozpoznawalnej marki Muzeum jako §wiatowego centrum
refleksji nad skutkami deportacji i przymusowych przesiedlen. Jednoczesnie kazda
miedzynarodowa aktywno$¢ instytucji promuje Biatystok jako nowoczesny osrodek kultury i
pamieci historycznej, zwickszajac jego widoczno$¢é w $rodowiskach muzealnych,
akademickich i kulturalnych na calym swiecie.

Program dziatalnosci obejmowaé bedzie organizacje wystaw czasowych, konferencii,
debat, projektow artystycznych i dziatan edukacyjnych odnoszacych si¢ zaréwno do historii
polskich zestancéw, jak i uniwersalnych dos§wiadczen zwigzanych z utrata domu, przemoca
systemowa i migracjami przymusowymi. Dzigki wysokiej jakosci ofercie programowej
Muzeum bedzie przyciggaé do Biategostoku odwiedzajacych z kraju i zagranicy, wzmacniajgc
atrakcyjno$¢ miasta jako celu turystyki kulturowej oraz miejsca waznych wydarzen naukowych
i spotecznych. W ten spos6b Muzeum Pamieci Sybiru pozostanie nie tylko straznikiem pamigci
historycznej, ale takze jednym z najwazniejszych ambasadoréw Biategostoku, skutecznie
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promujacym jego dziedzictwo, potencjal i znaczenie w przestrzeni krajowej oraz

mi¢dzynarodowe;. N
/)é /&Jé// \ﬁ()/ ‘7/L

prof. dr hab. Wojciech Sleszyfiski
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