PROGRAM DZIALALNOSCI MUZEUM PAMIECI SYBIRU
NA OKRES: WRZESIEN 2021 - WRZESIEN 2026

Przedmiotem dziatania Muzeum Pamieci Sybiru jest gromadzenie, ochrona
1 udostepnianie zbioréw dokumentujacych losy obywateli polskich zestanych i deportowanych
na Sybir oraz osadnictwa Polakéw w Rosji i Zwiazku Sowieckim, a takze prowadzenie badan
naukowych i upowszechnianie wiedzy zwiazanej z tematyka zestan, deportacji i losow Polakow
na Sybirze oraz na dawnych ziemiach wschodnich II Rzeczypospolite;.

W latach 2021-2026 priorytetowym zadaniem w dziatalno$ci Muzeum Pamieci Sybiru
bedzie dazenie do petnego wykorzystania potencjalu wystawienniczo-edukacyjnego nowo
zbudowanej siedziby MPS. Najwigcej sit zostanie wlozonych w organizacje zwiedzania
wystawy stalej oraz w opracowanie i realizacjg oferty edukacyjno-kulturalnej. W ramach
podejmowanych dziatan przygotowywane beda takze wystawy czasowe, ktorych tematyka
dotyczy¢ bedzie zagadnien zwiazanych z deportacjami i Zyciem spotecznosci polskiej na
Sybirze oraz codziennoscig Polakéw na ziemiach wschodnich IT Rzeczypospolitej. Podobnie
jak w poprzednich latach, cyklicznie organizowane beda nastepujace wydarzenia: Swiatto
Pamiqci; Bieg Pamigci, Peleton Pamigci, Migdzynarodowy Marsz Pamigci Zestancow Sybiru
oraz spotkania w ramach Kierunku Muzeum. Ponadto, pracownicy uczestniczyé beda
w uroczystosciach upamigtniajacych rocznice deportacji. Muzeum Pamigci Sybiru poprzez
prowadzone dziatania sta¢ si¢ winno instytucja integrujaca wielopokoleniowe $rodowisko

Sybirakow w kraju i za granica.

Priorytety w dzialalno$ci Muzeum Pamigci Sybiru
na okres: wrzesien 2021 — wrzesien 2026:
e Organizacja zwiedzania wystawy statej MPS.
e Przygotowywanie wystaw czasowych.
e Wykorzystanie potencjatu przestrzennego nowej siedziby MPS do dzialan o charakterze
komercyjnym, np.: wynajem pomieszczen.
e Prowadzenie dziatalnosci edukacyjno-kulturalne;.
® Poszerzanie kolekcji muzealiow dotyczacej tematyki syberyjskiej oraz dawnych ziem

wschodnich Rzeczypospolitej.



e Konserwacja i zabezpieczanie zbioréw, z wykorzystaniem nowych pracowni
konserwatorskich.

e Prowadzenie wielokierunkowych badan dotyczacych losow Polakéw i obywateli polskich
na Sybirze oraz powojennych loséw deportowanych i ich potomkow. Dokumentowanie
historii dawnych ziem wschodnich II Rzeczypospolitej.

e Podtrzymywanie wigzi z Sybirakami oraz ich rodzinami w Polsce oraz poza granicami.
Stata wspotpraca ze stowarzyszeniami zajmujacymi si¢ upamigtnieniem historii polskich
zestan i ofiar systemu stalinowskiego w kraju i za granica.

e Rozbudowa zespotu MPS w ramach poszczegélnych dziatow i sukcesywne podnoszenie
kompetencji merytorycznych pracownikow.

e Podjecie dziatan majacych na celu wpisanie MPS do Panstwowego Rejestru Muzeow.

e Popularyzacja dziatalno$ci MPS w przestrzeni publicznej. Budowanie w kraju i za granica

marki MPS jako jednej z najwazniejszych inicjatyw miasta Biatystok.

DZIALALNOSC WYSTAWIENNICZA
Dziatalno$é wystawiennicza Muzeum Pamigci Sybiru skupiaé si¢ bgdzie na dwoch
ptaszczyznach: 1) organizacji zwiedzania wystawy statej oraz 2) przygotowywaniu wystaw
czasowych.

1) Wystawa stata
Zakonczenie prac nad budowa wystawy statej Muzeum Pamieci Sybiru i jej uroczyste
otwarcie planowane na 17 wrze$nia 2021 roku wprowadza instytucje na ,,nowe tory”. Liczaca
ponad 2000 m? wystawa, ktorej koncepcja opiera si¢ na nowoczesnych formach przekazu,
zostanie bowiem udostepniona zwiedzajacym. Podstawowym celem w latach 2021-2026
bedzie zatem jej popularyzacja i organizacja ré6znych form zwiedzania.
Planowane jest wprowadzenie czterech form zwiedzania: zwiedzanie indywidualne,
z przewodnikiem, audioprzewodnikiem oraz przewodnikiem multimedialnym. Czas
zwiedzania indywidualnego (samodzielnego) przewidywany jest na okolo dwie godziny.
Zwiedzanie z przewodnikiem muzealnym (pracownikiem MPS) to najbardziej ,,ekskluzywna”
forma zwiedzania. Jedng z opcji bedzie oprowadzanie kuratorskie, co niewatpliwie znaczaco
podniesie prestiz instytucji. Ponadto, planowane jest stale poszerzanie grup oséb uprawnionych
do oprowadzania, m.in. poprzez wspolpracg ze srodowiskami przewodnikow turystycznych.
Wszystkie osoby dopuszczone do grona przewodnikéw posiadaé beda stosowny certyfikat
MPS zezwalajacy na oprowadzanie grup zorganizowanych.
Zaklada sig, iz najbardziej popularna forma bedzie zwiedzanie wystawy

z audioprzewodnikiem. Przygotowany w siedmiu wersjach jezykowych (polskiej, angielskiej,
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rosyjskiej, bialoruskiej, ukrainskiej, litewskiej i totewskiej) audioprzewodnik w duzej czesci
oparty jest na relacjach samych deportowanych opisujacych swoj pobyt na Syberii czy
w Kazachstanie. Unikatowa w skali Polski forma przekazu, oparta na relacjach $wiadkow,
pozwoli zwiedzajacemu w petni zapoznaé si¢ z trauma deportacji. Z kolei przewodnik
multimedialny umozliwi zwiedzajacym skorzystanie z dodatkowych tresci, niedostepnych na
wystawie stale;j.

Obok czterech podstawowych form zwiedzania, zwiedzajacym zaproponowane zostana
dodatkowe (specjalistyczne) $ciezki tematyczne, dostosowane do potrzeb dzieci, dorostych czy
catych rodzin. Beda one poswigcone wybranym zagadnieniom i z zalozenia skierowane do oséb
chcacych ponownie odwiedzi¢ Muzeum. Dlatego tez, obok biletow indywidulanych,
znizkowych czy zbiorowych, ze wzgledu na rozbudowana, wielowatkowa forme wystawy,
zaklada si¢ wprowadzenie biletow kilkudniowych, w ramach ktorych zwiedzajacy
w wyznaczonym okresie czasu bgdzie mogt odwiedzi¢ muzeum dowolna ilos¢ razy.

Wazna cecha wystawy stalej jest jej dostepnos¢ dla osob niepelnosprawnych. Na terenie
Muzeum znajduja si¢ dodatkowe miejsca parkingowe, odpowiednio dostosowano wejscia do
budynku i na wystawg stala. Istnieje mozliwo$¢ wypozyczenia sprzetu (balkonikéw oraz
wozkow), jak réwniez zwiedzenia wystawy z psem asystujacym. W celu umozliwienia
lepszego odbioru tresci wystawy przez osoby niepetnosprawne, przygotowane zostaty m.in.:
petle indukcyjne, audioprzewodniki z tlumaczem PJM oraz z audiodeskrypcja, makieta
wystawy stalej oraz modele eksponatow stworzone w druku 3D. Z kolei osoby z obnizona
sprawnoscia funkcjonowania spotecznego beda mogty skorzystaé z przygotowanego specjalnie
dla nich pomieszczenia, tzw. pokoju wyciszenia. Majac na celu utrzymanie tzw. wysokich
standardow, jednym z zadan na lata 2021-2026 stanie si¢ dalsze unowocze$nianie
zastosowanych rozwiazan oraz stale poszerzanie dostgpnosci wystawy, bedace odpowiedzia na
biezace zapotrzebowanie 0s6b z niepetnosprawnosciami.

2) Wystawy czasowe

W poprzednich latach dziatalno§ci Muzeum Pamigei Sybiru przygotowato szereg
wystaw czasowych, ktore prezentowane byty zarowno w kraju, jak i za granica. Kierujac sie
zamiarem popularyzacji wiedzy o szeroko rozumianym Sybirze i Kresach Wschodnich II RP,
w latach 2021-2026 planowane jest przygotowanie nowych wystaw czasowych, ktore
eksponowane beda zarowno w Muzeum, jak i udostgpniane zewngtrznym instytucjom

kulturalno-edukacyjnym.



DZIALALNOSC EDUKACYJNO-KULTURALNA

Gléwnym zalozeniem dziatalnosci edukacyjno-kulturalnej Muzeum Pamigci Sybiru
bedzie otwarcie sie na zréznicowanych wiekowo odbiorcow, ktérym zaproponowany zostanie
szeroki wachlarz zaje¢. Wystawie stalej towarzyszy¢ bedzie bogata oferta edukacyjna.
Przygotowane przez zespét muzealny warsztaty pozwola uczestnikom nie tylko posias¢ wiedzg
zwiazang bezposrednio z tematyka wystawy, ale takze poszerzy¢ ja o dodatkowe tresci.
Odwiedzajacy Muzeum beda mogli takze uczestniczy¢é w zajeciach prowadzonych
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii (m.in. wirtualny spacer po syberyjskiej tajdze —
dzigki goglom VR). Zwiedzanie z przewodnikiem multimedialnym wraz ze specjalnie w tym
celu przygotowanym tabletem, bedzie stanowito dodatkowa atrakcje, podczas ktorej czgs¢
naszych eksponatéw ,,0zyje”. Przewodnik multimedialny wyposazono réwniez w tryb
warsztatowy umozliwiajacy interaktywne zglebienie tematyki wystawy w trakcie
prowadzonych spotkan edukacyjnych.

W ramach zaje¢ edukacyjno-kulturalnych w MPS przygotowane zostana:

1) Edukacja szkolna:

a) lekcje muzealne w MPS,

b) warsztaty edukacyjne dla dzieci i mtodziezy,

c) lekcje, wyktady i prelekcje w szkotach oraz innych instytucjach o$wiatowych,

d) spotkania z Sybirakami,

e) warsztaty metodologiczne dla nauczycieli,

f) patronat edukacyjny nad wydarzeniami lub dziatalno$cia instytucji
edukacyjnych odwotujacych si¢ do pamigci ,,polskiego Sybiru” lub Kresow
Wschodnich II Rzeczypospolitej,

g) sporzadzenie bazy szkot odwotujacych sig do pamigei Sybiru i dawnych Kresow
Wschodnich II Rzeczypospolite;.

2) Edukacja pozaszkolna:

a) warsztaty i spotkania dedykowane dla réznych grup wiekowych (w tym dla
rodzin i senioréw),

b) zajecia dla osob wykluczonych (w tym przebywajacych w placowkach
opiekunczych lub penitencjarnych),

c) spotkania autorskie.

Uczestnikom zajg¢¢ edukacyjnych przyblizona zostanie zar6wno historia zestanych na
Sybir w trakcie II wojny $wiatowej, jak rOwniez niesamowite zyciorysy Polakow, ktorzy w XIX
wieku na Syberii zbudowali swoje kariery. Zajgcia muzealne realizowane beda w trzech

formach:



- stacjonarnej — dla grup, ktore beda cheiaty osobiscie odwiedzi¢ nasza instytucje,
- wyjazdowej — dla grup, ktére beda chciaty zaprosic nasz zespot do siebie,

- warsztatow online — zajecia za posrednictwem komunikatoréw internetowych.

GROMADZENIE I OPRACOWYWANIE ZBIOROW

Jednym z podstawowych zadan Muzeum Pamigci Sybiru jest gromadzenie i opieka nad
zbiorami, m.in. poprzez prowadzenie dokumentacji po$wiadczajacej stan posiadania z tytutu
zakupu lub darowizny. Gléwny nacisk dziatalno$ci MPS potozony zostanie na gromadzenie
zbioré6w obejmujacych tematykg zwiazang z wywdzkami Polakoéw na Sybir od konica XVI do
XX wieku oraz z zyciem na dawnych ziemiach wschodnich Rzeczypospolitej. Pozyskiwane
przez Muzeum eksponaty zostana sfotografowane, zeskanowane i wpisane do inwentarza.
Zabytki przechowywane w MPS begda ewidencjonowane poprzez wpis w karcie ewidencyjne;j,
ksiedze inwentarzowej lub ksigdze depozytow. Dzigki nowoczesnej infrastrukturze specyfika
zabezpieczen zbioréw spetnia¢ bedzie najwyzsze standardy stawiane przed wspdtczesnymi
muzeami.

Zgodnie z zalozeniami polityki gromadzenia zbioréw, w sposéb szczegdlny nalezy
skupi¢ si¢ na poszukiwaniu eksponatow dokumentujacych wydarzenia, ktore w kolekcji
Muzeum Pamigci Sybiru sa slabo reprezentowane: deportacje z czerwca 1940 roku, losy
Sybirakow, ktorzy wstapili do Armii Berlinga czy tez losy tzw. biezencow. Nalezy poszukiwaé
takze eksponatéw zwiazanych ze zsytkami popowstaniowymi i pobytem Polakéow w ZSRS
w latach 30-tych XX wieku. Zbiory muzealne powinny by¢ rowniez uzupetniane o obiekty
korespondujace z planem wystaw czasowych Muzeum oraz wydawnictwami instytucji. Sg to
m.in. zbiory ,.kresowe”, obrazujace miasta i miasteczka ziem wschodnich II Rzeczypospolitej
oraz toczace si¢ tam zycie kulturalne, spoteczne i polityczne. Natomiast z myslag o budowie
kolekcji dziet sztuki o tematyce powstanczej i syberyjskiej (w 2021 roku zakupione zostato
12 pierwszych prac autorstwa XIX-wiecznych artystow), w kolejnych latach planowany jest
rozwoj tego typu zbiordw.

Duzy nacisk w MPS nadal bedzie kladziony na gromadzenie relacji tzw. $wiadkéw
historii. Przeprowadzanie wywiadow kontynuowane bedzie zaréwno wsrdod 0sob
deportowanych na Sybir, jak i wérdd przedstawicieli kolejnych pokolen jako grupy obciazonej
tragedia wywozek. Ponadto w planach znajduje si¢ takze nagrywanie relacji Polakow
z dawnych ziem wschodnich II Rzeczypospolitej. Warto podkresli¢, iz w przypadku wydarzen
nieposiadajacych wystarczajacej ilosci dokumentéw archiwalnych (co wynika m.in. z wciaz
ograniczonego dostepu do archiwow postsowieckich), wywiady stanowia niezwykle istotne

Zrédlo uzupetniajace.



MPS nadal bedzie prowadzi¢ aktywna politykg¢ wspolpracy z innymi instytucjami
muzealnymi i podmiotami zewngtrznymi, wypozycza¢ eksponaty na wystawy, uzyskiwac
i udzielaé¢ licencji, przeprowadzaé kwerendy i udostgpnia¢ cyfrowe wizerunki muzealiow na
potrzeby wystaw, publikacji, dziatan edukacyjnych i popularyzatorskich. W zakresie realizacji
wypozyczen kontynuowana bedzie dotychczasowa polityka, oparta na procedurach brania
w wypozyczenie i dawania w wypozyczenie w oparciu o najwyzsze standardy, zwracajac
szczegolna uwage na scenariusz wystawy, na ktora maja by¢ wypozyczone zbiory, a takze na
warunki ich przechowywania i ekspozycji oraz zabezpieczenia w nowym miejscu, okreslone

w raporcie o warunkach ochrony zbiorow.

KONSERWACJA ZBIOROW

Jednym z kluczowych zadan Muzeum Pamigci Sybiru bedzie digitalizacja
zgromadzonych zbioréw. Zadanie to znaczaco utatwi posiadanie profesjonalnie wyposazonej
pracowni digitalizacji zbioréw oraz pracowni fotograficznej, co pozwoli na fotografowanie —
wedlug wytycznych NIMOZ  obiektow przestrzennych oraz skanowanie fotografii
i archiwaliow, w tym obiektow wielostronicowych. Zgodnie z polityka otwartosci Muzeum,
zdigitalizowane zbiory udostepniane beda na stronie internetowej instytucji oraz w cyfrowym
katalogu zbiorow wraz z opisem historii obiektu.

W najblizszych latach kontynuowane bedzie pozyskiwanie eksponatéw od Srodowisk
sybirackich m:in. za posrednictwem akcji.,,Przekaz eksponat”. Zdobywane ta droga zbiory
czesto wymagajg niezwlocznej interwencji konserwatorskiej. Podobnie jak w przypadku mniej
pilnych dziatan, prace konserwatorskie prowadzone bgda w oparciu 0 nowoczesng pracownig
(sucha i mokra). Dzieki posiadanej infrastrukturze konserwatorskiej, MPS lokowane jest
w grupie najlepiej przygotowanych do tych celow instytucji muzealnych w Polsce. Ponadto,
w miar¢ mozliwosci kadrowych, prowadzona bedzie odptatna dziatalno$¢ konserwatorska na

potrzeby innych instytucji muzealnych w regionie i kraju.

DZIALALNOSC NAUKOWA I POPULARNONAUKOWA
Jednym z gldwnych celow funkcjonowania Muzeum Pamigci Sybiru bedzie
prowadzenie dziatalno$ci naukowej i popularnonaukowej, ktdérej zakres chronologiczny
dotyczy¢ bedzie okresu od XVI wieku do wspodtczesnosci. W pierwszej kolejnosci jednak
polozony zostanie nacisk na czas II wojny $wiatowe;j i dzieje czterech wielkich deportacji z lat
1940-1941 (luty 1940, kwiecien 1940, czerwiec-lipiec 1940, maj-czerwiec 1941). Pilnych
badan potrzebuje rowniez okres bezposrednio poprzedzajacy lata wojny, jak i czas ponownego

wzmacniania si¢ systemu stalinowskiego po jej zakonczeniu, zwlaszcza w kontek$cie
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trwajacych wowczas wysiedlen ludnosci polskiej na Sybir. W ciagu najblizszych pieciu lat
zwrocona zostanie takze szczegdlna uwaga na losy ludno$ci polskiej rozsianej po catym
swiecie.

Zadaniem zespotu tworzacego MPS bedzie inicjowanie cyklu réznorodnych
ogoblnopolskich i miedzynarodowych przedsigwzie¢ naukowych, majacych na celu ukazanie

catlego spektrum zlozonej tematyki zestan. Przedsiewziecia naukowe prowadzone beda

w ramach nastepujacych dziatan:

- krajowe oraz zagraniczne kwerendy archiwalne i muzealne,

- opracowywanie relacji, wspomnien Sybirakéw i ich potomkow (drugie i trzecie
pokolenie),

- udzial w konferencjach naukowych,

- organizowanie spotkan naukowych (panele dyskusyjne, konferencje),

- inicjowanie i realizowanie grantéw migdzyinstytucjonalnych i miedzynarodowych
(np. zwiazanych z uporzadkowaniem spuscizny archiwalnej i memuarystyki dotyczacej Sybiru;
badaniami jednostkowymi oraz zbiorowymi historii Sybirakow oraz organizacji sybirackich po
wojnie),

- rozbudowywanie i utrzymywanie krajowych i miedzynarodowych kontaktow
naukowych.

Dziatalno$¢ popularyzatorska skupiaé sie bedzie gtéwnie wokot nastepujacych kwestii:

- prowadzenie obszernego, tematycznego portalu historycznego, -

- dzialalno§¢ wydawnicza — kontynuowanie wydawania periodykéw (,,Sybir”,
,,Biuletyn Historii Pogranicza”), serii wydawniczych (,,Wspomnienia i relacje”, ,,Mate historie
Sybiru”), a w miar¢ mozliwosci finansowych zainaugurowanie takze nowych serii
(np. tlumaczenia autoréw obcojgzycznych, ksiazki MPS w jezykach obcych, reprinty
wydawnictw XIX-wiecznych),

- wspoélpraca z krajowymi i zagranicznymi mediami (teksty, programy i filmy
popularyzatorskie),

- pozyskiwanie srodkow i realizowanie projektow popularyzujacych wiedze o Sybirze.

ROZWOJ KADRY
W Muzeum Pamigci Sybiru planowany jest sukcesywny rozwoj kadry ze szczegélnym
zwroceniem uwagi na podnoszenie merytorycznych kompetencji pracownikdéw. Poszerzanie
kwalifikacji kadry MPS zostanie osiagnigte poprzez szkolenia i warsztaty z zakresu m.in.
muzealnictwa, gromadzenia, konserwacji i opisywania zbiorow, informatyki i grafiki

komputerowej czy public relations. Szczegdélna uwaga zwrocona zostanie rowniez
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na zdobywanie stopni naukowych: doktora i doktora habilitowanego. Celem planowane]
polityki kadrowej jest wprowadzenie Muzeum Pamigci Sybiru do elitarnego grona polskich

instytucji muzealnych z najsilniejszym potencjatem naukowym.

FINANSE
Podstawowym zrédtem finansowania Muzeum Pamigci Sybiru beda Srodki z budzetu
Miasta Biatystok. Cze$¢ kosztow pokrywana bedzie rowniez z whasnych zasobow uzyskanych
ze sprzedazy biletéw, wydawnictw, gadzetdw czy wynajmu przestrzeni muzealnej. Zaktada sig
takze pozyskiwanie dodatkowych funduszy na realizowane dziatania poprzez wystgpowanie
o dofinansowanie zewnetrzne oraz nawiazywanie wspotpracy z innymi instytucjami. Ponadto,
prowadzone beda dziatania majace na celu pozyskanie srodkéw od sponsoréw prywatnych oraz

instytucjonalnych.
*xx

Nasze miasto i nasz region, ktére w sposéb szczegolny zostaly dotkniete skutkami lat
okupacji sowieckiej, w naturalny sposéb sq predysponowane do upowszechniania wiedzy
o losach polskich Sybirakéw. Upamigtnienie dziejow Polakéw na Wschodzie jest naszym
naturalnym obowiqgzkiem, a Muzeum Pamigci Sybiru bardzo dobrze wpisuje si¢ w strategie
Miasta Bialystok otwartego na Wschéd, w skuteczny sposéb lqczge bolesne doswiadczenie
historyczne z nowoczesnym przekazem edukacyjnym. Muzeum bez wqtpienia bedzie efektywnym
narzedziem przekazywania wiedzy o polskim doswiadczeniu Sybiru kolejnym pokoleniom.

Muzeum Pamieci Sybiru juz wkrétce ma szansg staé sig¢ kluczowq nie tylko polskq, ale
réwniez europejskq instytucjq inicjujqcq i prowadzqcq badania naukowe dotyczqce szeroko
rozumianej tematyki syberyjskiej, ze szczegdlnym wyeksponowaniem znaczenia losow
spotecznosci polskiej. Z pewnosciq bedzie jednym z najlepiej rozpoznawalnych symboli Miasta
Bialystok zarowno w kraju, jak i poza jego granicami.
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