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Odpowiadajac na interpelacj¢ z 22 wrzesnia 2026 r., przekazang do Prezydenta Miasta
Biategostoku 30 wrzesnia 2026 r., w sprawie delegacji stuzbowych prezeséw, czionkéw
zarzgdu 1 pracownikéw spétek z udziatem Miasta Biatystok w latach 2021-2026, po zebraniu
danych uzyskanych od zarzadéw spodiek, przekazuje ponizej informacje dotyczace kwestii
zawartych w interpelacji.

Kazda ze spotek prowadzi dzialalnosé o istotnym znaczeniu dla gospodarki komunalnej
Biategostoku. Generalnie dziatalno$¢ ta wymaga ciaglej aktualizacji wiedzy, wymiany
doswiadczen w zakresie branzowym, technologicznym, ekonomicznym, prawnym i in. Nie
budzi watpliwosci, ze skuteczne zarzadzanie przedsiebiorstwem wymaga systematycznego
poszerzania wiedzy, poznawania nowych rozwiazan, a takze wymiany doswiadczen
z przedstawicielami podmiotéw dziatajacych w danej branzy. Z tego wzgledu czlonkowie
Zarzgdow poszczegblnych spolek uczestniczyli w okresie objetym interpelacja w wielu
konferencjach, szkoleniach, targach, wizytach studyjnych i spotkaniach branzowych.

Przykiadowo stuzbowe wyjazdy pracownikéw spotek komunikacyjnych wplynely
na wzrost kwalifikacji pracownikéw, co spowodowalo optymalizacje zarzadzania flotg
komunikacji miejskiej. Szkolenia umozliwity realizacje wytycznych organizatora transportu
(BKM Bialystok) w zakresie kompatybilnosci urzadzen, wspdlnego utrzymania
1 serwisowania kasownikéw, biletomatow PIXEL oraz autokomputeréw w pojazdach.
Jednoczesnie udziat w konferencjach i targach technicznych pozwolil na zapoznanie sie

z ofertg producentéw taboru, czgsci oraz nowoczesnych systemoéw IT dla transportu
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zbiorowego, zdobycie aktualnej wiedzy o zmieniajacych sie przepisach prawa, funduszach
unijnych oraztakich obszarach jak transformacja energetyczna i autobusy zeroemisyjne.
Wyjazdy stuzbowe w przypadku spotek komunikacyjnych w latach 2021-2026 wigzaly sie
rowniez z aktywnoscig na forum Izby Gospodarczej Komunikacji Miejskiej (konferencje
1 Komisje IGKM odbywaly si¢ w réznych miastach np. w Warszawie, Krakowie,
Starachowicach, Walbrzychu, Kielcach), ktérej celem jest m.in. upowszechnianie
najnowszych osiggnig¢ w zakresie komunikacji miejskiej, z uwzglednieniem problemow
organizacyjnych, ekonomicznych i technicznych, organizowanie wzajemnej wspoOlpracy
cztonkow Izby i wymiana informacji, a takze inicjowanie projektéw regulacji prawnych
w zakresie komunikacji miejskiej oraz ich opiniowanie. Inne delegacje stuzbowe spétek
komunikacyjnych zwigzane byly 2z biezgca dziatalno$cia np.: odbiorem czgsci
do zabytkowego ,,Ogorka” (Warszawa, 26.04.2021 r., Miejskie Zaklady Autobusowe);
dostarczeniem autobusu do naprawy gwarancyjnej (Wolica, 05.11.2021 r.); odbiorem busa
pogotowia technicznego (Nowy Sacz, 24.08.2022 r.); premiera nowego autobusu
elektrycznego Yutong (Warszawa, 01-02.12.2022 r., organizator wydarzenia Busnex Poland
Sp. z 0.0.); oméwieniem zasad wspolpracy z Pixel Sp. z 0.0. (Bydgoszcz, 02-03.03.2023 1.).

Ponizsze zestawienie przedstawia sume¢ kosztéw poniesionych przez spotki
komunikacyjne w zwigzku z wyjazdami stuzbowymi w latach 2021-2026 (do wrzesnia):
1. Komunalne Przedsig¢biorstwo Komunikacyjne Sp. z 0.0.:

° w 2021 r. — 6.663,32 zi,

o w2022 r. — 16.059,04 zt,

o w 2023 r. — 19.998,57 zt,

2 w2024 r. —23.412,72 zt,

o w 2025 r. — 28.968,12 zi,

w w 2026 r. — 12.449,78 zt.
2. Komunalne Przedsigbiorstwo Komunikacji Miejskiej Sp. z o0.0. (podane przez spotke

koszty dotycza tylko delegacji Zarzadu Spétki):

° w2021 r.—- 021,

o w2022 r. - 6.161,63 z,

o w 2023 r. — 10.144,43 z,

. w 2024 r. — 2.299,03 zt,

° w2025 r. — 1.691,45 z1,

o w2026 r.— 0 zt.



Komunalny Zaktad Komunikacyjny Spétka z o.0.:
. w2021 r. — 6.425,99 zt,

. w2022 r. — 20.961,89 zi,

° w2023 r. — 17.339,60 zt,

° w2024 r. — 14.866,86 zi,

° w2025 1. —17.250,15 =z,

° w 2026 r. —4.509,75 zi.
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W spétce PUHP ,.Lech” Sp. z 0.0. cel oraz zakres wyjazdéw shuzbowych wyznaczaja
dwa determinanty. Po pierwsze, branza gospodarki odpadami, ktéra jest podstawowym
zakresem zleconego spélce zadania, podlega dynamicznym zmianom technologicznym,
prawnym 1 Srodowiskowym, co wymaga cigglej aktualizacji wiedzy w kazdym
z wymienionych zakreséw, poznawania nowych mozliwosci 1 rozwigzan, lacznie
z ich praktycznym wdrazaniem. W konsekwencji konieczne jest pozostawanie w kontakcie
z wieloma podmiotami. Z tego wzgledu spétka jest aktywnym uczestnikiem Krajowej Izby
Gospodarki Odpadami, Stowarzyszenia Producentéw Energii z Odpadéw, Izby Gospodarczej
Cieptownictwo Polskie, Polskiego Klastra Budowlanego oraz Biatostockiego Klastra
Energii. Uczestniczy tez w dzialalnosci Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Energii
z Odpadow.

Po drugie, spétce powierzono zadanie przygotowania i realizacji projektu budowy
Aqua Parku (Basenu Miejskiego). Zlozono$¢ zadania oraz brak doswiadczen w tym
zakresie podmiotow dzialajacych w Bialymstoku uzasadnita potrzebe poszukiwania wiedzy
1 sprawdzonych rozwigzan stosowanych w obiektach funkcjonujgcych w innych miastach.
Temu celowi niewatpliwie stuzyly wizyty studyjne i konsultacyjne.

Ponizsze zestawienie przedstawia sume kosztéw poniesionych przez spoétke ,.Lech”
w zwigzku z wyjazdami stuzbowymi w latach 2021-2026 (do wrzesnia):

° w 2021 r. — 92.869,75 zt,

° w2022 1. —112.942,34 zt,
° w 2023 1. — 292.277,44 z1,
o w2024 r. — 363.165,00 zi,
° w2025 1. — 245.212,00 z,
° w 2026 1. — 214.610,06 zt.

Delegacje stuzbowe pracownikéw i Zarzadu Stadionu Miejskiego Sp. z o.0.

w Biatymstoku dotyczyly najczesciej udzialu w spotkaniach branzowych oraz wydarzeniach
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zwigzanych z zarzadzaniem i eksploatacjg obiektéw sportowych, jak np. warsztaty dotyczace
obiektéw sportowych i rozrywkowych (Gdansk, 22-24.11.2021 r.); zapoznanie sie
z rozwigzaniami stosowanymi na Stadionach (Gdynia, Gdansk, 28-29 kwietnia 2022 r.);
udzial w kongresie Sport Biznes Polska (Warszawa 21.03.2023 r.); wizytacja Areny Lublin
(Lublin, 25-26.09.2024 r.); spotkanie robocze na PGE Narodowym (Warszawa,
18-19.09.2025 r.); udzial w procesie instalacji nawierzchni hybrydowej wszywanej na plycie
glownej stadionu LKS £6dZ (L6dz, 11-13 maja 2026 r.). Obejmowaty one przede wszystkim
wyjazdy zwigzane z wymiang doswiadczen w zakresie organizacji imprez sportowych
i kulturalnych, utrzymania infrastruktury stadionowej, bezpieczefistwa uczestnikoéw wydarzen
oraz wspolpracy z organizatorami imprez i innymi zarzgdcami obiektow.

Laczne koszty delegacji w latach 2021-2026 (do wrzesnia) przedstawione przez Stadion
Miejski Spotka z 0.0.:
@ w2021 r.—4.228,65 7,
° w2022 r,—1.581,56 71,
° w2023 1. — 289,21 zi,
° w 2024 r. — 7.430,56 zi,
° w 2025 r. — 7.069,96 zt,
e  w2026r.—3.979,13 zl.

Delegacje stluzbowe przedstawicieli i pracownikéw Wodociggéw Biatostockich
Sp. z o0.0. dotyczyly najczesciej udzialu w spotkaniach branzowych, konferencjach,
szkoleniach oraz naradach zwigzanych z funkcjonowaniem sektora wodociggowo-
kanalizacyjnego. Obejmowaly przede wszystkim wyjazdy zwigzane z wymiang doswiadczen,
podnoszeniem  kwalifikacji ~ zawodowych, omawianiem zagadnied technicznych
i eksploatacyjnych oraz zapoznawaniem si¢ z nowymi rozwigzaniami w zakresie zaopatrzenia
w wodg i odprowadzania S$ciekow. Cze$¢ delegacji wynikala z udzialu w pracach
organizacji/instytucji branzowych i spotkaniach z przedstawicielami innych przedsiebiorstw
wodociggowych.

Laczne koszty delegacji w latach 2021-2026 (do wrzesnia) przedstawione przez
Wodociagi Bialostockie Sp. z 0.0.:
e  w2021r.—4.483,154,
e  w2022r.—20.236,31 zi,
o w2023 r.— 51.891,14 =,
o w2024 r. — 49.671,94 zt,



° w2025 1. - 101.793,61 z,
e w 2026 r. — 164.500,20 zi.

Delegacje pracownikéw 1 Zarzadu TBS Sp. z o.0. dotyczyly przede wszystkim
aktywnosci zwiazane] z dziatalnoscig Polskiej Izby Gospodarczej TBS, w szczeg6lnosci
udziatu w spotkaniach, posiedzeniach, konsultacjach oraz innych wydarzeniach
organizowanych przez Izbe. Ich gléownym celem bylo reprezentowanie intereséw TBS,
wymiana doswiadczen, omawianie biezacych probleméw i wyzwan sektora budownictwa
spotecznego oraz udzial w dziataniach stuzgcych rozwojowi i usprawnieniu funkcjonowania
towarzystw budownictwa spolecznego.

t.aczne koszty delegacji w latach 2021-2026 (do wrze$nia) przedstawione przez
Komunalne Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spotka z 0.0.:

. w 2021 r. — 5.495,82 7,

° w2022 r. — 13.920,57 21,
° w2023 r. — 19.579,95 i,
° w 2024 r. — 20 602,40 4,
© w 2025 r. — 29 470,40 24,
° w2026 r. — 16.874,88 zt.

Zdecydowana wigkszo$¢ wyjazdow shuzbowych odbywata sie w kraju. Delegacje
wylacznie krajowe mialy miejsce w przypadku spoétek: Komunalne TBS Sp. z o0.0., KZK
Sp. z 0.0. 1 KPKM Sp. z 0.0. Nieliczne odstepstwa w przypadku pozostatych spétek dotycza
np. odbioru przez pracownika KPK Sp. z o.0. sprezarki do zabytkowego Jelcza (Jiczyn,
Czechy, 26-28.06.2023r.), wyjazdu w 2024 r. pracownika KPK Spétki z 0.0. do Istambutu
w Turcji celem sfinalizowania zakupu uzywanego autobusu, czy uczestnictwa pracownika
Stadionu Miejskiego Sp. z 0.0. w Biatymstoku w targach murawy w Leeds (Wielka Brytania,
21-23.01.2025r.). Natomiast pracownicy i Zarzad Wodociggéw Biatostockich Sp. z o.0.
w celu zdobycia wiedzy branzowe] i zapoznania sie nowymi rozwigzaniami/trendami
w branzy wyjezdzali m.in. do: Austrii, Danii, Francji, Niemiec.

Dodaé nalezy, ze niektére spoiki, po przeanalizowaniu zakresu informacji objetych
interpelacja, wskazaly, ze prowadzac dzialalno$¢ o strategicznym znaczeniu dla systemu
gospodarki komunalnej sg zobowiazane do szczegdlnej ochrony informacji dotyczacych
organizacji pracy przedsigbiorstwa, jego pracownikéw, kadry zarzadzajacej oraz

infrastruktury technicznej.



Takg spotka jest np. Lech Sp. z o0.0., wedlug ktérej ochrony wymaga dzialalnosé,
ktora prowadzi — obejmujaca migdzy innymi termiczne przeksztatcanie odpadéw polaczone
z produkcjg energii elektrycznej i ciepla, sktadowanie oraz zagospodarowanie odpadéw.
Zasady ochrony takich informacji okresla uchwata Zarzadu PUHP ,LECH” nr 1/2013
z dnia 28 sierpnia 2013 r. w sprawie wprowadzenia zasad ochrony tajemnicy
przedsigbiorstwa, z pézniejszymi zmianami. Obejmujg one miedzy innymi dane dotyczace
czasu i miejsca pracy, harmonograméw, delegacji stuzbowych, ich celow, rejestrow spotkan
z kontrahentami oraz poczynionych ustalen. Podstawe prawng ochrony tajemnicy
przedsigbiorstwa stanowi art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji. Przepis ten obejmuje informacje techniczne, technologiczne,
organizacyjne lub inne posiadajgce warto$¢ gospodarczg, ktore nie sg powszechnie znane
ani tatwo dostgpne, a przedsiebiorca podjgl odpowiednie dziatania w celu zachowania
ich poufnosci. W ocenie Spotki szczegélowe dane dotyczace wyjazdéw shizbowych,
rozpatrywane indywidualnie lub w okreslonym zestawieniu, mogg umozliwiaé¢ odtworzenie
sposobu organizacji pracy, rozmieszczenia zasobéw osobowych, terminéw i miejsc
wykonywania okreslonych czynnoéci oraz aktywnosci kadry zarzadzajgcej. Informacje
te mogg mie¢ warto$¢ gospodarcza i organizacyjna, a ich ujawnienie, w okreslonych
okolicznosciach, mogloby negatywnie wptywaé na bezpieczenstwo przedsigbiorstwa.

Wigkszos¢ spolek wykorzystywata w delegacjach samochody shizbowe. Zaréwno
koszty zagranicznych delegacji, jak i koszty zwigzane z wykorzystaniem samochodéw
stuzbowych (w tym: paliwo, optaty drogowe, parkingowe) ujete s3 w podanych powyzej
- tacznych kosztach wyjazd6w stuzbowych z lat 2021-2026 poszczegblnych spolek.

Zadna z siedmiu spétek komunalnych nie wskazala na fakt uczestniczenia w swoich
delegacjach 0séb towarzyszacych niebedacych pracownikami spotki.

Natomiast jedna z nich poinformowata o pojedynczym przypadku, gdy osoba
delegowana (pracownik spotki) wydhuzyta swoj pobyt w miejscu delegacji (po zakofczeniu
szkolenia, na kidre pojechata) w celach prywatnych — przy czym sama spotka nie poniosta

w zwigzku z tym zadnych dodatkowych kosztow.

W spétkach komunalnych decyzj¢ o skierowaniu prezesa, czlonka zarzadu lub
pracownika w delegacjg, co do zasady, podejmuje Prezes lub Wiceprezes Zarzadu. Kwestia
ta, a takze sposob rozliczenia wyjazdu stuzbowego, rézni sie w zaleznosci od danej Spotki.

Wedtug uzyskanych informacji — w spétce:

1)  LechSp.zo.o.



2)

3)

4)

3)

6)
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* decyzje o skierowaniu cztonka Zarzadu na delegacje podejmuje Prezes Zarzadu,
w przypadku Prezesa Zarzadu — Wiceprezes Zarzgdu, natomiast wyjazdy
pracownikow zatwierdzane sa przez cztonkow Zarzadu,

* dokumentacja dotyczaca poniesionych wydatkow przekazywana jest do Dzialu
Ksiggowosci, a rozliczenia zatwierdza czlonek Zarzadu oraz Gléwny Ksiegowy;
KPK Sp. 0.0. — decyzje¢ o skierowaniu w delegacje i péZniejsze rozliczenie delegacji

zatwierdza Prezes lub Wiceprezes;

KPKM Sp. z 0.0. — decyzj¢ o skierowaniu w delegacje Prezesa, czy czionka zarzadu

podejmuje Prezes Zarzadu, ktéry tez zatwierdza jej rozliczenie;

KZK Sp. z o0.0. — decyzje dotyczace skierowania w delegacje i jej zatwierdzenia

podejmuje Zarzad po konsultacji z bezposrednim przetozonym, za$ rozliczenie

wyjazdu nastepuje na podstawie przedlozonych dokumentéw przez upowaznione
0soby;

Komunalne TBS Sp. z o.0.

° zarzad samodzielnie podejmuje decyzjc o wyjezdzie w delegacje swoim
1 pracownikéw,

* rozliczenie wyjazdu zatwierdza Gtéwna Ksiegowa Spotki;

Stadion Miejski Sp. z 0.0.

* decyzj¢ o skierowaniu Prezesa i czlonkéw Zarzadu w delegacje podejmuje
przewodniczacy Rady Nadzorczej, zas pracownikéw kieruje Prezes i Wiceprezes
Zarzadu,

* rozliczenie delegacji zatwierdza we wszystkich przypadkach Zarzad dwuosobowo;

Wodociagi Biatostockie Sp. z 0.0.

* decyzg o skierowaniu pracownika w delegacje podejmuje Zarzad po zaopiniowaniu
przez kierownika/ dyrektora pionu,

* rozliczenie delegacji Zarzadu zatwierdza gléwna ksiegowa oraz inny cztonek Zarzadu.

W latach 2021-2026 wigkszos¢ Rad Nadzorczych spétek komunalnych nie

przeprowadzala odrgbnych kontroli wydatkéw na delegacje stuzbowe. Zgodnie z informacja

uzyskang od Komunalnego TBS Sp. z 0.0. wyjazdy Zarzadu omawiano na biezaco

z Przewodniczacym Rady Nadzorczej. Natomiast w Wodociagach Biatostockich koszty

podlegaly biezacemu nadzorowi i okresowym kontrolom Rady Nadzorczej. W ramach

czynnosci nadzoru w latach 2021-2026 nie wykazano zastrzezen w przedmiotowym zakresie.



Koszty sg stalym elementem kontroli prowadzonych przez Rady Nadzorcze. Obowigzek
Rad Nadzorczych w tym zakresie wynika z postanowien Regulaminéw Rad Nadzorczych
przyjetych we wszystkich spotkach. Zobowigzujg one ten organ do przeprowadzania
kwartalnych pisemnych ocen dziatalnosci spotki z uwzglednieniem, migdzy innymi,
problematyki kosztéw, w tym zasadnosci ich kalkulacji oraz mozliwosci ograniczenia.
Cyklicznie raporty Rad Nadzorczych nie wykazywaly nieprawidtowosci w zakresie kosztow
ponoszonych przez spotki w zwigzku z wyjazdami stuzbowymi cztonkow zarzgdow

lub pracownikow w zadnym z lat przedziatu 2021-2026.

Kraysztof Marek Karpieszuk
SEKRETARZ MIASTA

p.o. DYREKTORA 8
iura Nadzorh Wigbcicielskiego
A%.09, 26 .
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