Projekt

UCHWAELA NR ....covvuvererruneee
RADY MIASTA BIALYSTOK
zdnia .....coooveunnnnenn. 2018 r

w sprawie przyjecia ,,Programu polityki kulturalnej Miasta Bialystok na lata 2018-2022 plus”.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z2018r.
poz. 994 z p6zn. zm.D) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Program polityki  kulturalnej Miasta Bialystok na lata 2018-2022 plus,
w brzmieniu okre$lonym w zataczniku do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Biategostoku.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PRZEWODNICZACY RADY

Mariusz Krzysztof Gromko

) Zmiana tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostata ogtoszona w Dz. U. z 2018 r. poz. 1000.
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Wstep

Stworzenie ,Programu polityki kulturalnej Miasta Biatystok na lata
2018-2022 plus” (zwanym dalej PPK2018) jest efektem trwajgcego od
2014 r. procesu systematycznej refleksji o istniejgcych problemach
i wyzwaniach, ktorym musi sprosta¢ miejska polityka kulturalna.

Kluczowymi elementami tego procesu byty:

e Prezentacja publikacji  ,Spacer po utartych Sciezkach.
O spotkaniach biatostoczan z kulturg” w styczniu 2015 r. oraz seria
zwigzanych z nig debat. Publikacja, przygotowana przez Fundacje
Laboratorium Badan i Dziatan Spotecznych ,Soclab” na zamdwienie
Urzedu Miejskiego w Biatymstoku, prezentowata wyniki badan
oferty kulturalnej i uczestnictwa w kulturze na terenie Biategostoku.

e Raport z diagnozy stanu miejskiej polityki kulturalnej opracowany
zgodnie z metodologia DNA Miasta jesienig 2017 r. Raport ,,DNA
Miasta: Biatystok” zostat przygotowany przez Artura Celinskiego
i dr Macieja Biatousa.

e Seria otwartych debat oraz warsztatow konsultacyjnych
skierowanych do dyrektoréw miejskich i wojewddzkich instytucji
kultury, przedstawicieli organizacji pozarzagdowych oraz aktywnych
organizatorow wydarzen kulturalnych. Spotkania warsztatowe
kazdorazowo poprzedzata otwarta dla wszystkich zainteresowanych
debata. Spotkania te odbyly sie w pierwszym kwartale 2018 r. Za
facylitacje prac odpowiedzialne byty dr Matgorzata Skowronska i
Agnieszka Maszkowska (Fundacja Soclab).

Istotny kontekst dla tekstu PPK2018 nadata réwniez , Strategia Rozwoju
Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus”.

PPK2018 jest planem dziatan na najblizsze 5 lat i wyznacza szereg zadan,
ktorych realizacja umozliwi osiggniecie zaktadanej wizji. Nie jest to
jednak plan totalny, ktéry obejmuje swoim zasiegiem caty obszar
kultury i ma ambicje regulowaé¢ wszelkie dziatania prowadzone w
ramach miejskiej polityki kulturalnej. Powstat jako rodzaj przewodnika
wytyczajgcego konkretng droge umozliwiajgcg osiggniecie celu. Nie
zabrania jednak poszukiwania alternatywnych sposobdw realizacji wizji
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kultury zapisanej w PPK2018. Dokument ten dotyczy bowiem kultury —
ta za$ potrzebuje przestrzeni do eksperymentowania i swobodnego
wzrostu. PPK2018 =z jednej strony daje tg elastycznosé,
a z drugiej przypomina o tym, co jest naprawde wazne dla rozwoju
kultury w Biatymstoku.

Najwazniejsze wyzwania

Raport ,,DNA Miasta: Biatystok” sformutowat petng i najbardziej
aktualng diagnoze stanu miejskiej polityki kulturalnej. Autorzy raportu
zwrocili uwage na szereg kwestii, ktére stanowig najwazniejsze
wyzwania dla rozwoju miejskiej kultury w najblizszej przysztosci:

e niski poziom i mate doswiadczenia we wspotpracy z innymi
Srodowiskami kultury i koncentracja na wtasnej dziatalnosci,

e réznorodne (czesto sprzeczne ze sobg) sposoby definiowania
kultury i jej roli w miescie (oraz oczekiwan wobec decydentow),

e instrumentalne traktowanie kultury przez politykow,
niedoinwestowanie kultury i zwigzane z tym poczucie
niedoceniania i niestabilnosci dziatan,

e poczucie bezsilnosci wynikajgce z niedoboru narzedzi
umozliwiajgcych rozwigzywanie problemow i ze stabosci
dtugofalowego myslenia strategicznego o kulturze (co objawia sie
np. podejmowaniem tematdéw zwigzanych z jakoscig polityki
kulturalnej przede wszystkim w sytuacjach kryzysowych,
zwigzanych czesto z pojawianiem sie silnych emocji),

e wysoki poziom Swiadomosci znaczenia polityki kulturalnej dla
rozwoju kultury i rozwoju miasta,

¢ brak dominujgcego srodowiska tworcéw i animatoréw kultury
zdolnego do samodzielnego definiowania znaczenia kultury
i wyznaczenia na tej podstawie ram wspodtpracy z urzedem miasta,

¢ silna polaryzacja kluczowych srodowisk politycznych majgcych
wptyw na ksztatt podejmowanych wobec kultury decyzji,

* nieprzepracowana kwestia tozsamosci i historii miasta, szczegdlnie
kwestii wielokulturowosci (zréznicowania kulturowego),
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e relatywnie niski poziom finansowania kultury ze srodkow ratusza
(cho¢ odznaczajacy sie dobrg strukturg podziatu srodkow),

e bardzo wysoki poziom aktywnosci organizacji pozarzagdowych oraz
ich duzg réznorodnosc.

Autorzy raportu podkreslajg rowniez, ze az 63 procent respondentow
wypowiadajacych sie poprzez ankiete online towarzyszaca
opracowaniu diagnozy uwaza, ze sytuacja w polityce kulturalnej
miasta ,raczej” lub ,,zdecydowanie” sie poprawita w ciggu ostatnich
pieciu lat. Zmiany na lepsze sg odczuwane takze przez mieszkancow.
W ostatnich dwoch latach opinie na temat kultury byty mierzone przez
dwa niezalezne badania sondazowe. W obu poziom deklarowanego
zadowolenia z istniejgcych mozliwosci uczestnictwa w zyciu
kulturalnym miasta nalezy uznac za wysoki. Jako$¢ miejskich wydarzen
kulturalnych jest doceniana takze przez branzowe, uznane gremia.

Jednoczednie jednak analiza wywiadow i wynikdw ankiet online
pokazata, ze lokalni twdrcy i animatorzy kultury nisko oceniajg jako$é
miejskiej polityki kulturalnej.

Diagnoza potwierdzita réwniez koniecznos¢ skoncentrowania sie na
czterech priorytetach wypracowanych w trakcie prowadzonego od
2014 r. procesu wspoélnego tworzenia kulturalnej strategii.

Te priorytety to:

e edukacja kulturalna i rozwdj oferty kulturalnej na biatostockich
osiedlach,

e rozwoj infrastruktury kultury (instytucje, NGO),

e promowanie lokalnych dziatan kulturalnych, tworcow i animatoréw
zycia kulturalnego,

e tozsamosé mieszkancow miasta,

Gtéwng rekomendacja dla PPK2018 zawartg w raporcie ,,DNA Miasta:
Biatystok” i potwierdzong w trakcie warsztatéw konsultacyjnych byta
sugestia stworzenia strategii, ktéra z jednej strony skoncentruje sie na
uporzadkowaniu i modyfikacji dotychczasowych narzedzi (badz tez,
jesli bedzie taka potrzeba, wprowadzeniu nowych) utatwiajgcych
prowadzenie dziatalnosci kulturalnej i rozwdj kluczowych jej
przejawow w dituzszej perspektywie czasowej, a z drugiej strony zadba
0 zauwazalnos¢ wprowadzanych zmian i ich efektéw. Dotyczy to
zarowno samego $rodowiska tworcow (aktualnie prowadzacych
dziatalnos$¢ kulturalng i potencjalnie zainteresowanych prowadzeniem
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takiej dziatalnosci), jak i mieszkancéw miasta — uczestniczacych i
nieuczestniczacych w kulturze. Zauwazalnos$¢ odnosi sie takze do
wzmocnienia wizerunku miasta i jego kultury na zewnatrz.

Gtowne zatozenia

Gtéwnym hastem PPK2018 jest potgczenie stéw ,,zauwazalnose”
i ,wazne”, zapisane w postaci: ,ZAUWAZALNE”.

Hasto to wyraza chec osiggniecia spdjnosci dziatan prowadzonych
w tych dwaoch kierunkach (wazne i zauwazalne) oraz ich wzajemnej
zaleznosci. Jest to takze wyznacznik misji PPK2018, a wiec miejskiej
polityki kulturalnej na najblizsze lata.

W ten sposob miejska polityka kulturalna bedzie koncentrowata sie na
tym, co ZAUWAZALNE, czyli istotne dla mieszkaricow, wzbogacajace
oferte kulturalng, budujgce wizerunek miasta (na zewnatrz

i wewnatrz) oraz dostrzegalne przez srodowisko twércéw kultury.

Drugim kierunkiem dziatan bedzie to, co WAZNE, czyli dotykajace
istoty jakosci warunkéw do rozwoju kultury, poszerzajace
kompetencje kulturowe mieszkancow i wzmacniajgce istniejgce
Srodowisko tworcow i animatorow kultury.

Misja PKK2018

Potgczenie to pokazuje takze, ze mimo iz poszczegdlne dziatania
adresowane sg do réznych podmiotdw, to tak naprawde chodzi
zaréwno o zaspokojenie potrzeb kulturalnych miasta poprzez
zaoferowanie im lepszej jakoSciowo i bogatszej oferty kulturalnej,
jak i wzmocnienie lokalnych tworcow kultury i zapewnienie im
optymalnych warunkéw do pracy.

Dzieki tak zdefiniowanej misji wspdlnie chcemy zrealizowac naszg
wizje rozwoju kultury miejskiej w Biatymstoku.

Wspodlnie chcemy osiggna¢ stan, w ktérym:

Kultura Biategostoku zachowuje swdj roznorodny charakter i zgodnie
z teorig poszerzonego pola kultury jest tworzona takze przez
Srodowiska dziatajgce obecnie w innych obszarach aktywnosci
publiczne;.

Kultura jest obecna zaréwno w centrum, jak i na osiedlach
Biategostoku, a dzieki systemowemu podejsciu do edukacji kulturalnej

Wizja PKK2018
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poziom kompetencji mieszkancéw i tworcow kultury daje szanse na
znaczgce zwiekszenie i pogtebienie uczestnictwa w kulturze.

Kultura wzmacnia procesy oddolnego ksztattowania sie tozsamosci
miasta i jego mieszkancow, wptywa na zwiekszenie aktywnosci
lokalnej spotecznosci i w ten sposéb przyczynia sie do przyspieszenia
rozwoju Biategostoku.

Lokalni twdrcy i animatorzy kultury mogg skoncentrowac sie przede
wszystkim na jakosci tworzonych przez siebie wydarzen i w ten sposéb
przyczyniac sie do potwierdzania waznej pozycji Biategostoku na
kulturalnej mapie Polski i Europy.

Sposob realizacji

Wizje PKK2018 osiggniemy poprzez wspotprace wtadz oraz tworcow i
animatoréw kultury. Wtadze przyjmujg na siebie odpowiedzialnos¢ za
dokonanie zmian w systemie zarzgdzania kulturg, ktére bedg miaty
wptyw na jakos¢ warunkow prowadzenia dziatalnosci kulturalnej w
miescie. Za jako$¢ dziatan kulturalnych, ich dostepnosc i znaczenie dla
realizacji wizji PKK2018 sg za$ odpowiedzialne osoby i podmioty
chcgce prowadzi¢ dziatalnos¢ kulturalng przy wsparciu samorzadu
lokalnego.

Wizje PKK2018 osiggniemy poprzez wspdlng realizacje trzech
nastepujgcych zadan strategicznych.

A. Doprowadzimy do rozwoju co najmniej 5 przedsiewzie¢ o
kluczowym znaczeniu dla rozwoju zycia kulturalnego miasta
poprzez opracowanie i wdrozenie Programu Wydarzen
Kluczowych.

B. Zwiekszymy poziom kompetencji kulturowych mieszkancow,
pogtebimy poziom uczestnictwa w kulturze oraz rozwiniemy oferte
kulturalng na biatostockich osiedlach poprzez opracowanie i
wdrozenie Programu Edukacji Kulturalnej.

C. Zwiekszymy dostepnos¢ zasobdw bedacych w posiadaniu instytucji
kultury dla oséb i organizacji zewnetrznych prowadzgcych
niekomercyjng dziatalnos¢ kulturalng poprzez opracowanie i
wdrozenie Funduszu Wspotpracy.
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Zadaniom strategicznym bedg towarzyszyty trzy zadania uzupetniajace:

D. Wesprzemy instytucje kultury w procesie tworzenia
instytucjonalnych strategii rozwoju oraz wprowadzimy
ujednolicony system sprawozdawczos$ci umozliwiajgcy
przeprowadzanie ewaluacji postepdw realizacji PPK2018.

E. Zwiekszymy dostepnos¢ srodkow finansowych przeznaczonych na
dziatania organizacji pozarzadowych poprzez zmiane struktury
otwartych konkursow dotacyjnych.

F. Przewiduje sie wsparcie budowy i adaptacji nowych obiektéw na
cele kultury oraz poprawy istniejgcej infrastruktury kultury oraz
powiekszania jej zbiorow i powierzchni wystawienniczej.

PPK2018 nie wyklucza mozliwosci prowadzenia innych dziatan w
zakresie zarzadzania kulturg, o ile nie bedg one sprzeczne ze
zdefiniowang w tym dokumencie wizja.

Opis zadan strategicznych

Program Wydarzen Kluczowych

ldeg programu jest utatwienie rozwoju duzych wydarzen kulturalnych
organizowanych przez biatostockich tworcow. Odpowiada on na
wielokrotnie sygnalizowany brak stabilnosci rozwoju, stosowanie
kryteriéw opartych na argumentach innych niz merytoryczne oraz
brak wystarczajacej liczby wydarzen petnigcych funkcje kulturalnej
wizytdwki miasta i cieszgcych sie uznaniem na arenie catego kraju.
Celem programu jest réwniez wyeliminowanie negatywnych
czynnikow ostabiajgcych potencjat duzych wydarzen kulturalnych oraz
osiggniecie stanu, w ktorym co najmniej piec¢ istniejgcych lub nowych
wydarzen kulturalnych staje sie motorem rozwoju catej miejskiej
kultury. Wydarzenia kluczowe wyrdznia¢ bedzie rozpoznawalnosé,
jakos¢ artystyczna, profesjonalizm organizacyjny oraz stabilnosc i
przewidywalnos$é dalszego rozwoju.
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Program Wydarzen Kluczowych umozliwi dokonanie selekcji oraz
wprowadzi mechanizm wieloletniego wsparcia finansowego dla
wybranych wydarzen kluczowych.

Mechanizm selekcji bedzie wykorzystywat gtos maksymalnie 100
najbardziej zaangazowanych tworcéw kultury miejskiej, dziennikarzy,
decydentow i innych liderdw opinii. Opcjonalnie proces selekcji moze
zostac uzupetniony przez ocene mieszkancéw dokonang za pomocg
mechanizmu znanego z selekcji projektéw w ramach budzetu
obywatelskiego. Finalna decyzja o przyznaniu dofinansowania bedzie
podejmowana przez specjalnie do tego powotang komisje pracujgca
nad postawie przepiséw Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o
dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Selekcja bedzie
dokonywana raz na trzy lata. Przy pierwszej selekcji ocena dokonana
przez mieszkancow nie jest obowigzkowa.

Program kierowany jest zarowno do organizatoréw duzych
przedsiewziec¢ kulturalnych, jak i wydarzen o doniostym znaczeniu
artystycznym (niezaleznie od ich wielkosci). Organizatorem takiego
wydarzenia moze by¢ instytucja kultury lub organizacja pozarzagdowa.
Dotacje na rozwdj wydarzen kluczowych, ktérych organizatorem
bedzie instytucja kultury bede przekazywane w formie wieloletniej
dotacji celowej. Organizacje pozarzagdowe bedg za$ otrzymywaty
dofinansowanie w postaci trzyletnich grantéw przyznawanych za
pomocg konkursu dotacyjnego dla NGO.

Program bedzie ZAUWAZALNY, poniewaz to dziatanie:

e Wzmacnia oferte kulturalng miasta.

e Doprowadzi do pojawienia sie wydarzen przyciggajgcych uwage
0s0b spoza Biategostoku w wiekszym stopniu niz ma to miejsce
obecnie.

e Doprowadzi do wzmocnienia kulturalnego wizerunku miasta.

e Doprowadzi do zwiekszenia uczestnictwa wsrod mieszkancow
miasta.

e Poprzez zastosowanie mechanizmu selekcji przez mieszkancow
doprowadzi do zwiekszenia efektow proceséw edukacyjnych.

Program bedzie WAZNY, poniewaz to dziatanie:

e Zapewnia stabilne warunki rozwoju waznych dla miasta wydarzen
kulturalnych.

e Umozliwia wczesne planowanie dziatan w kolejnych latach, co ma
wptyw na warunki pracy kadry organizacyjnej.
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e Doprowadzi do poszerzenia sie grona tworcow i animatorow
kultury oraz wzmocnienia kompetencji oséb odpowiedzialnych za
realizacje wydarzen kluczowych.

¢ Wprowadzi mechanizm wieloletniego finansowania — zarowno w
przypadku organizacji pozarzagdowych, jak i instytucji kultury.

* Whyeliminuje negatywne czynniki aktualnie ostabiajgce potencjat
duzych wydarzen kulturalnych.

Program Edukacji Kulturalnej

Realizacja tego zadania odpowiada na istniejgcg od wielu lat w
Biatymstoku i potwierdzong przez raport ,,DNA Miasta: Biatystok”
potrzebe stworzenia systematycznego i profesjonalnego programu
edukacji kulturalnej. Gtéwnymi celami Programu Edukacji Kulturalnej
bedzie nie tylko zwiekszenie poziomu kompetencji kulturowych
mieszkancow oraz pogtebienie poziomu uczestnictwa w kulturze, ale
rowniez inicjowanie wspotpracy miedzysektorowej oraz ksztatcenie
kadr kultury. Istotnym efektem Programu Edukacji Kulturalnej w
Biatymstoku bedzie takze rozwdj oferty kulturalnej na biatostockich
osiedlach.

Program Edukacji Kulturalnej bedzie tworzony przez powotany do tego
zespot sktadajacy sie z przedstawicieli instytucji kultury oraz instytucji
edukacyjnych, organizacji pozarzgdowych, srodowisk akademickich,
twoércow i animatorow kultury, ekspertow w dziedzinie metodyki
nauczania i animacji kulturalnej oraz urzedu miasta (w szczegdlnosci
0s6b zajmujacych sie edukacja i kulturg).

Tworzenie Programu Edukacji Kulturalnej zapoczatkowane zostanie
poprzez organizacje szeregu debat i warsztatow zbierajgcych
doswiadczenia oséb i podmiotdw prowadzgcych dziatalnosé
edukacyjng na terenie miasta i umozliwiajgcych wymiane wiedzy z
osobami i podmiotami spoza Biategostoku. W trakcie tego etapu prac
nad Programem Edukacji Kulturalnej stworzony zostanie zespot
roboczy, ktérego zadaniem bedzie opracowanie szczegdtowych
zatozen Programu. Pracami zespotu bedzie kierowat
Petnomocnik/Petnomocniczka Prezydenta Miasta Biategostoku do
spraw PEK.

Istotnym elementem dziatan Programu Edukacji Kulturalnej bedzie
wykorzystanie zwiekszonej puli sSrodkéw w konkursie na ,,projekty
niskobudzetowe”. Konkursy beda dostepne dla organizacji
pozarzagdowych chcagcych prowadzi¢ swojg dziatalnos¢ kulturalng na
osiedlach. PEK bedzie takze bazowat na doswiadczeniach Pracowni

1d: 74B24E6E-B7DB-4CF0-80D3-EC9956AACB90. Projekt Strona 10



PKK2018 / ZAUWAZALNE

Dziatan Kulturalnych na osiedlu Stoneczny Stok, dlatego niezbedne jest
przeprowadzenie ewaluacji efektdw tego przedsiewziecia.

Program bedzie ZAUWAZALNY, poniewaz to dziatanie:

e Doprowadzi do zwiekszenia kompetencji kulturowych mieszkancow
miasta.

e Ujednolici sposéb definiowania kultury i jej roli w miescie.

e Pogtebi poziom uczestnictwa w kulturze.

e Rozwinie oferte kulturalng na biatostockich osiedlach.

e Zwiekszy jakos¢ dziatan edukacyjnych prowadzonych przez
instytucje kulturalne i edukacyjne oraz organizacje pozarzgdowe.

Program bedzie WAZNY, poniewaz to dziafanie:

e Stworzy platforme wspodtpracy osob i podmiotéw
zainteresowanych prowadzeniem dziatalnosci edukacyjnej.

e Wprowadzi spdjne metody pracy edukacyjnej i mierzenia jej
efektéw.

e Stworzy system wsparcia merytorycznego i finansowego dla
prowadzenia dziatan edukacyjnych.

e Doprowadzi do podniesienia kompetencji obecnych i przysztych
edukatorow.

Fundusz Wspétpracy

Fundusz ma pomdc pokonac¢ obiektywne trudnosci w wykorzystaniu
istniejgcej infrastruktury i sprzetu posiadanego przez instytucje
kultury. Beneficjentami Funduszu bedg zaréwno instytucje kultury, jak
i organizacje pozarzadowe, stypendysci, indywidualni tworcy i
animatorzy kultury oraz grupy nieformalne. Fundusz opiera sie na
mechanizmie finansowania kosztow instytucji wynikajgcych z
dodatkowej wspodtpracy z podmiotami zewnetrznymi (beneficjentami).

Fundusz dziatataby na zasadzie dotacji celowej przekazywanej
instytucjom kultury. Wysokos$¢ dotacji szacowana bedzie na podstawie
planu wspotpracy przygotowywanego przez dyrektora kazdej z
instytucji. Elementem planu wspotpracy bedzie publicznie dostepna
informacja na temat dostepnosci infrastruktury i sprzetu dla osob i
podmiotow zewnetrznych (wraz ze zwigzanymi z tym kosztami — np.
koniecznoscig sfinansowania nadgodzin pracownikow, ktorzy petniliby
opieke merytoryczng badz stuzyli wsparciem technicznym ze strony
instytucji; optata za zuzycie mediow czy sprzatanie). Kazda instytucja
raz na kwartat bedzie sprawozdawac sie z postepdw realizacji planu
wspotpracy i wykorzystania Srodkéw z Funduszu Wspodtpracy.
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Wprowadzenie tego narzedzia stworzy jasne zasady zwigzane ze
wspotpracy instytucji i podmiotdw zewnetrznych. Istotny jest tez
element edukacyjny - obecnos¢ plandow wspodtpracy i sprawozdan z
wykorzystania srodkdw pozwoli na zwiekszenie swiadomosci na temat
kosztédw zwigzanych z prowadzeniem takiej wspdtpracy. Fundusz
moze przyczynic¢ sie takze do wzmocnienia efektéw Programu Edukacji
Kulturalne;j.

Program bedzie ZAUWAZALNY, poniewaz to dziatanie:

e Wzmacnia oferte kulturalng miasta.

e Zwieksza dostepnosc zasobdw bedacych w posiadaniu instytucji
kultury dla oséb i organizacji zewnetrznych prowadzgcych
niekomercyjng dziatalnos¢ kulturalna.

e Zacheci wiekszg niz dotychczas grupe osob i organizacji do
podejmowania wspotpracy z instytucjami kultury.

e Pozytywnie wptynie na transparentnosé¢ wykorzystywania
infrastruktury instytucji kultury.

Program bedzie WAZNY, poniewaz to dziafanie:

e Utatwia planowanie dziatan kulturalnych przez organizacje
pozarzgdowe.

e Poprawia relacje pomiedzy instytucjami kultury i podmiotami
zewnetrznymi.

e Zmniejsza koszty organizacji wydarzen kulturalnych w
przestrzeniach instytucjonalnych.

e Tworzy jasne zasady zwigzane ze wspotpracy instytucji i
podmiotéw zewnetrznych.

Opis zadan uzupetniajgcych

Zadanie D. Wsparcie instytucji kultury w procesie tworzenia instytucjonalnych
strategii rozwoju oraz wprowadzenie ujednoliconego system sprawozdawczosci
umozliwiajacego przeprowadzanie ewaluacji postepéw realizacji PPK2018.

Instytucje kultury sg kluczowymi podmiotami zapewniajgcymi dostep
do oferty kulturalnej w kazdym miescie. Dlatego tez wazne jest, aby
ich rozwdj byt stabilny i przebiegat wedtug przewidywalnego
scenariusza. Tylko w ten sposéb mozliwe jest planowanie polityki
kulturalnej, ktdra nie naruszajgc autonomii instytucji kultury, pozwala
na uzyskanie efektu synergii.
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Bedzie to mozliwe tylko wowczas, gdy kazda instytucja kultury
przygotuje wtasng strategie rozwoju. Powinna ona bazowac na
przeprowadzonym audycie dotychczasowe] dziatalnosci, analizie
uczestnictwa w organizowanych przez instytucje wydarzeniach i
dziataniach kulturalnych. Jej celem jest wytyczenie kierunkow dziatan
obejmujgcych takie kwestie jak: uczestnictwo w kulturze,
zaangazowanie w realizacje strategii i programéw miejskich (jak
PPK2018), wspotpraca z podmiotami i osobami zewnetrznymi,
kompetencje kadry, jakos¢ wydarzen kulturalnych.

Strategie nie s3 tym samym co plany programowe przygotowane
przez dyrektora instytucji. Powinny one wykraczac poza kadencje
dyrektora i stanowi¢ podstawe do formutowania oczekiwan wobec
kolejnych dyrektoréw. Sposdb akceptacji przygotowanej przez
instytucje strategii powinien by¢ analogiczny jak w przypadku
dokonywania zmian regulaminie organizacyjnym instytucji.

Przygotowanie strategii bedzie finansowane w duzej czesci ze srodkow
przekazanych instytucjom przez urzad miasta.

Wprowadzeniu strategii instytucjonalnych bedzie towarzyszyto
ujednolicenie systemu sprawozdawczosci instytucji kultury.
Ujednolicenie bedzie uwzgledniato specyfike kazdej z instytucji
kultury, ale umozliwi jednoczes$nie analize wspdlnych postepdw w
realizacji PPK2018 i strategii danej instytucji. Nowy sposéb
sprawozdawczosci powinien zawiera¢ zaréwno ,twarde” dane, np.
dotyczace liczby zrealizowanych dziatan lub frekwencji, jak tez
interpretacje zauwazonych zmian oraz opis podejmowanych dziatan
(w tym réwniez sposobu realizacji dziatan opisanych w PPK2018).

System sprawozdawczosci bedzie prowadzony w formie
elektronicznej, aby umozliwi¢ dokonywanie biezgcej analizy
zbieranych danych bez potrzeby zlecenia opracowywania tego typu
analiz na zewnatrz.

Brak ujednoliconej sprawozdawczosci uwzgledniajgcej wymogi
PPK2018 uniemozliwi efektywne przeprowadzenie jakiejkolwiek
ewaluacji. Wprowadzenie nowego systemu sprawozdawczosci wigze
sie z koniecznoscig przygotowania przez Urzad Miasta systemu
agregacji i prezentacji zebranych danych wraz z cyklicznym
podsumowaniem osiggnietych rezultatéw. Te podsumowania postuzg
do biezgcej aktualizacji PKK2018.
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Zadanie E. Zmiana struktury otwartych konkurséw dotacyjnych dla organizacji
pozarzadowych.

Wyodrebnienie ,Programu Wydarzen Kluczowych” i organizacja
specjalnego konkursu w ramach Ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie stwarza takze okazje do zmian w
strukturze innych konkurséw dla NGO. Planowane jest wprowadzenie
nastepujgcych zmian:

Projekty niskobudzetowe

Zgodnie z proponowanym priorytetowym obszarem dziatan w zakresie
rozwoju oferty kulturalnej na biatostockich osiedlach pula srodkow w
konkursie na , projekty niskobudzetowe” (do 300 000 zt rocznie)
zostanie zwiekszona. Nastgpi takze wykreslenie z regulaminu konkursu
zapisu umozliwiajgcego wspieranie projektow niezwigzanych
bezposrednio ze wzmacnianiem oferty kulturalnej na biatostockich
osiedlach, czyli mozliwosci ,wspierania inicjatyw kulturalnych
stuzacych zaspokojeniu potrzeb kulturalnych mieszkarncéw miasta i ich
aktywizacji w dziedzinie kultury”. Ten cel realizuje konkurs ogdlny.
Mozliwe jest tu takze rozwazenie zastgpienia tego konkursu
programem mikrowsparcia lub mikrograntow.

Konkurs/ Fundusz Filmowy.

Diagnoza wykazata brak zauwazalnych efektéw tego mechanizmu, a
sam Fundusz stuzyt celom przede wszystkim zwigzanym z promocja.
Konkurs w obecnej formie zostanie zlikwidowany. Nie musi to

oznaczac, ze film przestanie by¢ wspierany ze $rodkdw publicznych.

Osiedlowy dom kultury

Ten program grantowy bedzie kontynuowany. Jego przysztosé (w tym
wysokos$¢ dostepnego budzetu) zalezy od wynikéw przeprowadzenia
szczegdtowej ewaluacji dotychczasowych efektéw, czyli dziatan
Pracowni Dziatan Kulturalnych na osiedlu Stoneczny Stok
funkcjonujgcego w ramach grantu wieloletniego.

Konkurs ogdlny

Nie przewiduje sie istotnych zmian w ramach konkursu ogdlnego,
ktorego celem jest wspieranie inicjatyw kulturalnych stuzacych
zaspokojeniu potrzeb kulturalnych mieszkancéw miasta i ich
aktywizacji w dziedzinie kultury. Otwarte pozostajg natomiast kwestie
zmian w regulaminie tego dziatania, ktéry mozna modyfikowac
zaleznie od oczekiwanych rezultatow (np. wprowadzenie ograniczenia
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maksymalnego dofinansowania ze wzgledu na obecnos¢ ,,Programu
Wydarzen Kluczowych”).

Zmiany w wysokosci kwot w konkursach dotacyjnych dla NGO

Nazwa konkursu Kwota obecna Kwota po zmianach
(2018)

Projekty
niskobudzetowe
Program Wydarzen

150 000 zt 300 000,00 zt

0zt 1 100 000,00 zt
Kluczowych
Konkurs na festiwale
muzyKki 600 000 zt -z
elektronicznej
Konkurs Produkcji 130 000 21 -

Filmowych (2017)
Konkurs na
promocje miasta
Biatystok podczas
organizacji i realizacji 120 000 zt -z
projektéw w ramach
festiwali kultury
studenckiej.
Konkurs ogolny Il

. 340 000 zt 300 000,00 zt
potrocze
Kgltura nad rzeka 50000 24 4
Biata
Dziatania kulturalne
w 100. Rocznice
odzyskania przez 250 000 zt -z
Polske
niepodlegtosci
Konkurs ogdlny 1 450 000 zt 1 200 000,00 zt
Osiediowy Dom 200 000 7t 400 000,00 74
Kultury
RAZEM 3290 000 zt 3300 000 zt

ZADANIE F. Przewiduje sie wsparcie budowy i adaptacji nowych obiektow na cele
kultury oraz poprawy istniejgcej infrastruktury kultury oraz powiekszania jej
zbioréw i powierzchni wystawienniczej.

W kwestiach infrastruktury kultury przewiduje sie realizacje
dotychczasowych planow remontowo-inwestycyjnych zdefiniowanych
w Wieloletniej Prognozie Finansowej Miasta Biategostoku na lata
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2017-2036 ze szczegdlnym uwzglednieniem realizacji budowy
Muzeum Pamieci Sybiru i modernizacji budynku Galerii Arsenat przy
ul. Elektrycznej 13 (budynek bytej elektrowni).

Harmonogram realizacji zadan

ZADANIE

ETAP OPRACOWANIA

ETAP WDROZENIA

ETAP EWALUACII

Program Wydarzen Kluczowych

wrzesien 2018 — maj
2019

od pazdziernika
2019

pierwszy kwartat 2023

Program Edukacji Kulturalnej

styczen — grudzien 2020

od stycznia 2021

ostatni kwartat 2022

Fundusz Wspétpracy

wrzesien 2018 — czerwiec
2019

od stycznia 2020

pierwszy kwartat 2022

Zadanie D — system sprawozdawczosci

wrzesien 2018 — styczen
2020

od stycznia 2020

trzeci kwartat 2022

Zadanie D — strategie instytucji

styczen 2020 — grudzien
2020

od stycznia 2021

czwarty kwartat 2022

Zadanie E —zmiana struktury
konkursow dla NGO

sierpien — pazdziernik
2018

od stycznia 2019

czwarty kwartat 2021

Zadanie F - infrastruktura

Zgodnie z Wieloletnig Prognozg Finansowg Miasta Biategostoku

Nazwa dziatania

Program Wydarzen
Kluczowych

Program Edukacji
Kulturalnej

Fundusz Wspétpracy

System
sprawozdawczosci

strategie instytucji

Zmiana struktury
konkurséw dla NGO

Infrastruktura

Etap opracowania

Etap wdrozenia

Etap ewaluacji

Formalne wyznaczenie osoby/osdb odpowiedzialnych za koordynacje prac nad PWK

Przygotowanie planu promocji Programu Wydarzen Kluczowych

Organizacja debaty publicznej poswieconej pozgdanym efektom dziatania Programu

Przygotowanie wersji roboczej regulaminu Programu Wydarzen Kluczowych

Przyjecie finalnej wersji regulaminu Programu Wydarzen Kluczowych

Pierwsza selekcja wydarzen.

Uruchomienie grantéw wieloletnich

Powotanie zespotu roboczego ds. Programu Edukacji Kulturalnej

O |IN|OOn|dhlwW[IN |-

Powotanie Petnomocnika/Petnomocniczki Prezydenta ds. PEK

N
o

Ukonczenie inwentaryzacji dziatarn edukacyjnych

[EEN
=

Zaprezentowanie szkicu Programu Edukacji Kulturalnej
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12 Zaprezentowanie roboczej wersji Programu Edukacji Kulturalnej

13 Przyjecie finalnej wersji Programu Edukacji Kulturalnej

14 Wypracowanie regulaminu Funduszu Wspotpracy

15 Szkolenia zwigzane z wdrozeniem Funduszu Wspétpracy

16 Przedstawienie projektu funkcjonalnosci systemu sprawozdawczosci

17 Wdrozenie i uruchomienie systemu sprawozdawczosci w petni swojej funkcjonalnosci

18 Ustalenie zasad realizacji strategii instytucji kultury

19 Dokonanie zmian w strukturze konkurséw dotacyjnych dla NGO

20 Realizacja kampanii informacyjnej na temat zmian w strukturze konkurséw dotacyjnych dla NGO

Koszty realizacji PPK2018

Budzet przeznaczony na realizacje ,,Programu polityki kulturalne;j
Miasta Biatystok na lata 2018-2022 plus” szacuje sie na kwote 550 000
zt. Suma ta zostanie podzielona na:

Nazwa zadania/dziatania Dodatkowe informacje Wysokos¢ budzetu
Dziatania zwigzane z wdrazaniem | szkolenia, promocja 20000 zt
strategii
Opracowanie Programu Opracowanie regulaminu, 20000 zt
Wydarzen Kluczowych przygotowanie narzedzi

umozliwiajacych dokonanie

procesu selekcji, promocja
Wdrozenie Programu Wydarzen | W zaleznosci od wybranego 20000 zt
Kluczowych wariantu selekcji. Koszty

wdrozenia nie uwzgledniajg

sumy dotacji w konkursach dla

NGO i dotacjach podmiotowych

dla instytucji.
Opracowanie Programu Edukacji | Koszt organizacji konferencji, 100 000 zt
Kulturalnej opracowanie regulaminu,

wyjazdy studyjne, badania i

analizy towarzyszace pracom,

pensja

petnomocnika/petnomocniczki
Wdrozenie Programu Edukacji Szkolenia, pensja 100 000 zt
Kulturalnej petnomocnika/petnomocniczki,

wymiana doswiadczen i

informacji, stypendia, promocja
Opracowanie Funduszu Opracowanie regulaminu, 10 000 zt
Wspodtpracy szkolenia
Wdrozenie Funduszu Suma dotacji celowych 150 000 zt
Wspodtpracy przekazywanych w ramach

Funduszu, promocja
Przygotowanie strategii instytucji | Szkolenia, opracowanie strategii, 50 000 zt

wdrozenie
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Przygotowanie systemu Szkolenia, opracowanie systemu, 40 000 zt
sprawozdawczosci wdrozenie systemu, biezgca

analiza danych
Ewaluacja Opracowanie diagnoz, analiza 40000 zt

danych, opracowanie
rekomendacji zmian

Wskazni

| narzedzia realizacji

WskazZniki i narzedzia realizacji wskazujg konkretny kierunek i efekt
podejmowanych w ramach PPK2018 dziatan. W trakcie tworzenia
dokumentu zdecydowano sie na odejscie do prostych wskaznikdw
liczbowych na rzecz bardziej jakosciowego opisu sytuacji. Opis ten
obejmuje zarowno miekkie kwestie (jak np. sktad i reprezentatywnosc
powotywanych zespotow roboczych), jak i twarde dane (jak np. liczba
0s0b biorgcych udziat w procesie selekcji Programu Wydarzen

Kluczowych).

Ogdlne, pozgdane efekty wdrozenia poszczegdlnych dziatan i realizacji
celow zostaty przestawione w ich opisie (w czesci poswieconej
ZAUWAZALNOSCI i WAZNOSCI danego dziatania).

Nazwa zadania

Wskaznik/narzedzie

Sposdb realizacji wskaznika/narzedzia

Program Wydarzen
Kluczowych

Terminowosc realizacji poszczegdlnych
etapdw Programu Wydarzen Kluczowych

Etap opracowania powinien zostac
zakonczony do konca maja 2019 r.
Etap wdrozenia nastepuje od
poczatku pazdziernika 2019 r.
Ewaluacja nastepuje w pierwszym
kwartale 2023 r.

Przeznaczenie odpowiedniej wysokosci
srodkow na realizacje programu

Budzet Programu powinien wynosi¢
nie mniej niz 1 100 000 zt rocznie

Wyznaczenie osoby/osdb odpowiedzialnych
za koordynacje prac nad Programem
Wydarzen Kluczowych z ramienia urzedu

Formalne wyznaczenie osoby/oséb
odpowiedzialnych za koordynacje
prac nad Programem Wydarzen
Kluczowych od listopada 2018 roku.

Opracowanie i realizacja planu promogji
dziatan zwigzanych z Programem Wydarzen
Kluczowych

Realizacja planéw powinna
uwzgledniac liczbe tresci zwigzanych
z Programem opublikowanych w
mediach lokalnych oraz
ogdlnopolskich. Plan promocji
powinien przewidywac stworzenie
oddzielnej identyfikacji graficznej
Programu.

Opracowanie regulaminu Programu

Wersja robocza regulaminu powinna
by¢ gotowa najpdzniej w maju 2019
r. Tresc¢ regulaminu powinna zostaé
poddana konsultacjom z dyrektorami
miejskich i wojewddzkich instytucji
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kultury oraz z organizacjami
pozarzgdowymi, ktére w latach 2015-
2017 co najmniej dwa razy uzyskaty
dofinansowanie w otwartych
konkursach grantowych. Finalna
wersja regulaminu powinna zostac
przyjeta najpdzniej we wrzesniu 2019
r.

Prowadzenie debaty publicznej wokot Na etapie opracowania Programu
programu i spodziewanych efektow powinna sie odby¢ co najmniej jedna
debata publiczna poswiecona
pozgdanym efektom dziatania

Programu.
Wieloletnie wsparcie finansowe Zapewnienie formalnej mozliwosci
finansowania w trybie trzyletnim.
Liczba 0séb - twércédw kultury miejskiej, Maksimum to 100 osdb
dziennikarzy, decydentdw i innych liderow reprezentujgcych wszystkie kluczowe
opinii biorgcych udziat w procesie selekgji grupy.
Obecnosc reprezentantéw wszystkich W selekcji powinni uczestniczy¢
kluczowych grup w gronie oséb przedstawiciele Srodowisk tworcow
dokonujgcych pierwszej selekcji kultury miejskiej, dziennikarzy,
decydentéw i innych liderow opinii.
Wykreowanie co najmniej 5 kluczowych Ocena koncowa powinna opierac sie
wydarzen kulturalnych. na takich wskaznikach, jak:

- liczba recenzji w mediach
ogodlnopolskich,

- osiggane zasiegi w social mediach,

- obecno$¢ danego wydarzenia w
odpowiednich rankingach,

- umiejetnos¢ przyciggania artystow o
uznanej pozycji w kraju i poza jego
granicami,

- liczba widzéw (a zwtaszcza
procentowy jej wzrost).

Ocena danego wydarzenia powinna
by¢ oparta rowniez na osiggnieciu
zaktadanych przez samych jego
organizatorow celow.

Program Edukacji Terminowos¢ realizacji poszczegdlnych Etap opracowania powinien
Kulturalnej etapéw realizacji Programu Edukacji zakonczyc¢ sie w grudniu 2020 r.
Kulturalnej Wdrozenie PEK powinno rozpoczgc

sie w styczniu 2021 r. Ewaluacja
powinna odby¢ sie w ostatnim
kwartale 2022 r.

Inwentaryzacja obecnie prowadzonych Istotna jest terminowos¢

dziatan edukacyjnych przeprowadzonej inwentaryzacji —
najpozniej powinna by¢ ona gotowa
w czerwcu 2020 r.

Zakres zinwentaryzowanych danych
powinien obejmowac informacje o
rodzaju dziatan edukacyjnych, ich
adresatach, realnych uczestnikach,
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doswiadczeniu prowadzacych oraz
sposéb ewaluacji ich efektywnosci.
Elementem inwentaryzacji powinien
by¢ takze budzet przeznaczany na
dziatania edukacyjne przez instytucje
kultury oraz organizacje
pozarzadowe.

Inwentaryzacja powinna obejmowac
okres co najmniej 6 miesiecy —
ostatni kwartat roku 2019 oraz
pierwszy kwartat roku 2020 r.

Inwentaryzacja obejmuje swoim
zakresem réowniez dziatania
prowadzone poza instytucjami
miejskimi i finansowanymi ze
Srodkéw publicznych —a wiec
réwniez te prowadzone przez
podmioty i osoby prywatne.

Sposéb prezentacji danych umozliwia
formutowanie generalnych wnioskow
i poréwnan.

Zinwentaryzowane dane sg dostepne
publicznie (na zasadach
przewidzianych prawem).

Powotanie zespotu roboczego sktadajgcego
sie z przedstawicieli instytucji kultury oraz
instytucji edukacyjnych, organizacji
pozarzadowych, srodowisk akademickich,
twércow i animatordw kultury, ekspertéw w
dziedzinie metodyki nauczania i animacji
kulturalnej oraz urzedu miasta.

W sktad zespotu powinny wchodzi¢
osoby, ktére umozliwig wymiane
doswiadczen z réznych sektoréw
(zwtaszcza z sektora kultury i
edukacji).

Organizacja minimum 3 debat zbierajgcych
doswiadczenia oséb i podmiotow
prowadzgcych dziatalnos¢ edukacyjng na
terenie miasta i umozliwiajgcych wymiane
wiedzy z osobami i podmiotami spoza
Biategostoku.

Dodatkowo oceniane powinny by¢:

- obecnos¢ prelegentdw spoza
Biategostoku (min. 3 osoby),

- obecnos¢ co najmniej 100 stuchaczy
facznie

- obecnos¢ oséb reprezentujgcych
kluczowe (kultura i edukacja) dla PEK
sektory dziatania.

Organizacja minimum 3 warsztatéw
zbierajgcych doswiadczenia osob i
podmiotéw prowadzgcych dziatalnosé
edukacyjng na terenie miasta i
umozliwiajgcych wymiane wiedzy z osobami
i podmiotami spoza Biategostoku.

Dodatkowo oceniane powinny by¢:

- zaangazowanie 0sdb spoza
Biategostoku majgcych
doswiadczenie w realizacji dziatan
animacyjnych w miastach
wojewoddzkich i bazujgcych na
wspotpracy sektora kultury i edukacji
(takie osoby powinny by¢
zaangazowane do poprowadzenia
minimum 1 warsztatu),
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- taczna liczba uczestnikdw nie
powinna by¢ mniejsza niz 60 osdb,

-tgczna liczba zgtoszen osoéb
chetnych do uczestniczenia w
warsztatach nie powinna by¢
mniejsza niz 120 osob,

- wsrod uczestnikéw sg osoby
reprezentujgce instytucje kultury
oraz instytucje edukacyjne,
organizacje pozarzadowe,
srodowisko twdrcow i animatorow
kultury oraz urzedu miasta.
Stworzenie dokumentu Programu Edukacji Szkic PEK zawierajgcy gtéwne kierunki
Kulturalne;j. rozwoju edukacji kulturalnej musi
zostac zaprezentowany do konca
czerwca 2020 r.

Robocza wersja dokumentu powinna
zostac zaprezentowana do konca
listopada 2020. Finalna wersja
dokumentu powinna zostac przyjeta
najpozniej w styczniu 2021 r.

Dokument powinien zostac rowniez
wystany do Marszatka Wojewddztwa,
lokalnego Kuratora Oswiaty, w celu
zaopiniowania. Opinie nie muszg by¢
wigzgce dla autorow PEK.

Powotanie Petnomocnika/Petnomocniczki Powotanie powinno nastgpic
Prezydenta Miasta Biategostoku do spraw najpozniej do konca stycznia 2020 r.
PEK.

Powotanie powinno nastgpi¢ w
drodze konkursu.

Przy tworzeniu kryteriow
konkursowych powinno sie zasiegna¢
opinii cztonkdw zespotu roboczego
oraz osoby petnigcej analogiczng
funkcje przy Warszawskim Programie
Edukacji Kulturalne;j.

Wykorzystanie konkursu dotacyjnego na Istotne jest potgczenie potencjatu
projekty niskobudzetowe. konkursu dotacyjnego na projekty
niskobudzetowe z PEK oraz
zwiekszenie jego kwoty. Dziatanie to
powinno by¢ realizowane juz od 2019
r.

Ewaluacja Programu Edukacji Kulturalnej Ewaluacja powinna zosta¢
przeprowadzona w ostatnim kwartale
2022r.

Jednym z jej elementdw powinna by¢
ponowna inwentaryzacja
prowadzonych dziatart edukacyjnych.
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Inwentaryzacja powinna umozliwiac
porownanie danych umozliwiajgcych
zmierzenie zmian w liczbie wydarzen
edukacyjnych iich uczestnikéw.

Fundusz Wspotpracy

Terminowosc realizacji poszczegdlnych
etapdw realizacji Funduszu Wspotpracy

Etap opracowania zasad Funduszu
powinien zakonczy¢ sie w drugim
kwartale 2019 r. Wdrozenie powinno
nastgpi¢ od stycznia 2020 r.
Ewaluacja jest zaplanowana na druga
pierwszy kwartat 2022 r.

Stworzenie regulaminu dziatania Funduszu.

Regulamin powinien zostac
wypracowany przy zaangazowaniu
przedstawicieli wszystkich instytucji
kultury dziatajgcych w miescie oraz
reprezentantdw przynajmniej 5
organizacji pozarzgdowych oraz 5
stypendystow miasta Biatystok.

Organizacja szkolen dla beneficjentow
Funduszu Wspotpracy

Organizacja co najmniej dwdch
szkolen (w tym jednego otwartego
dla wszystkich zainteresowanych).

Przeszkolenie wszystkich
pracownikow instytucji kultury
odpowiedzialnych za wdrozenie
Funduszu Wspotpracy.

Upublicznianie i aktualizowanie informacji na
temat dostepnosci infrastruktury i sprzetu.

Informacje sg aktualne i tatwo
dostepne na stronie www danej
instytucji.

Instytucje dopilnowujg obowigzku
kwartalnej sprawozdawczosci z realizacji
planu wspotpracy i wykorzystania srodkéw z
Funduszu.

Sprawozdania pozwalajg na analize
zmian w realizacji dziatan zwigzanych
z Funduszem Wspotpracy.

Sprawozdania sg publiczne.

Beneficjentami Funduszu sg organizacje
pozarzadowe, stypendysci, indywidualni
tworcy i animatorzy kultury oraz grupy
nieformalne.

Sprawozdania instytucji pokazuja, ze
instytucje nawigzywaty wspotprace z
reprezentantami tych grup. Na
poczatek kazdego roku etapu
wdrozenia FW kazda instytucja —na
podstawie wtasnych doswiadczen —
ustala wtasne wskazniki sukcesu.

Wsparcie instytucji
kultury w procesie
tworzenia
instytucjonalnych
strategii rozwoju oraz
wprowadzenie
ujednoliconego
system
sprawozdawczosci
umozliwiajacego
przeprowadzanie
ewaluacji postepow
realizacji PPK2018.

Terminowos¢ realizacji poszczegdlnych
etapow realizacji tego dziatania.

Prace nad systemem
sprawozdawczosci powinny sie
zakonczy¢ w styczniu 2020 r.
Wdrozenie powinno zaczgd sie w tym
samym momencie. Ewaluacja jest
planowana na trzeci kwartat 2022 r.

Prace nad tworzeniem
instytucjonalnych strategii rozwoju
powinny zakonczy¢ sie w grudniu
2020 r. Wdrozenie tego dziatan
powinno zaczgc sie w styczniu 2021 r.
Ewaluacja jest zaplanowana na
czwarty kwartat 2022 r.

Opracowanie zasad przyznawania dotacji
celowych na opracowanie strategii instytucji

Urzad Miejski we wspodtpracy z
dyrektorami instytucji kultury
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opracowuje zasady przyznawania
srodkow w formie dotacji celowych.

Zasady powinny obejmowac
harmonogram realizacji, format i
zakres strategii oraz ich zwigzek z
PPK2018.

Zasady powinny zostac ustalone do
konca czerwca 2020 r.

Postepy w realizacji strategii dla kolejnych Do potowy 2022 r. powinny zostac

instytucji kultury opracowane co najmniej trzy
strategie.

Zakres merytoryczny strategii Strategie powinny wykraczac poza

instytucjonalnych kadencje dyrektora i stanowi¢

podstawe do formutowania
oczekiwan wobec kolejnych
dyrektorow.

Kazda strategia powinna wytyczac
kierunki dziatan obejmujgcych takie
kwestie jak: uczestnictwo w kulturze,
zaangazowanie w realizacje strategii i
programow miejskich (jak PPK2018),
wspotpraca z podmiotami i osobami
zewnetrznymi, kompetencje kadry,
jakos¢ wydarzen kulturalnych.
Opracowanie systemu sprawozdawczosci System sprawozdawczosci powinien
zostac przygotowany w wyniku
kooperacji dyrektorow instytucji
kultury na podstawie wytycznych
przygotowanych przez Urzad Miejski.

Projekt funkcjonalnosci systemu
powinien zostac przedstawiony do
korica marca 2019 r. Projekt ten
powinien zostac¢ wcielony w zycie do
konca 2020 r. w formie pilotazowe;j.
Od poczatku 2020 r. system powinien
pracowac i oferowac petna
funkcjonalnosé.

Przed uruchomieniem systemu w
petni swojej funkcjonalnosci
niezbedne jest przeszkolenie
wszystkich pracownikow instytucji
kultury odpowiedzialnych za obstuge

systemu.
Zakres merytoryczny systemu System powinien uwzgledniac
sprawozdawczosci zarowno ,twarde” dane, np.

dotyczace liczby zrealizowanych
dziatan lub frekwencji, jak tez
interpretacje zauwazonych zmian
oraz opis podejmowanych dziatan (w
tym réwniez sposobu realizacji
dziatan opisanych w PPK2018).
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System powinien by¢ prowadzony w
formie elektronicznej, aby umozliwic¢
dokonywanie biezgcej analizy
zbieranych danych bez potrzeby
zlecenia opracowywania tego typu
analiz na zewnatrz.

Zmiana struktury Dokonanie zmian w strukturze konkursow Zmiany powinny zosta¢ dokonane do
otwartych konkurséw | dotacyjnych dla NGO konca pazdziernika 2018 r.
dotacyjnych dla Przygotowanie i realizacja kampanii Kampania informacyjna powinna
organizacji informacyjnej dla NGO dotyczacych zmian w | zostac zrealizowana w ostatnim
pozarzgdowych. strukturze konkurséw dla NGO kwartale 2018 r.

Informacje o zmianach powinny
dotrze¢ do wszystkich organizacji
ubiegajacych sie o dofinansowanie ze
srodkow publicznych w latach 2016 —

2018.
Ewaluacja PPK2018 Realizacja planu kwartalnych spotkan Spotkania odbywajg sie nie rzadziej
kluczowych oséb odpowiedzialnych za niz raz na cztery miesigce.

realizacje strategii
W spotkaniach biorg udziat m.in.
przedstawiciele wtadz miasta,
dyrektorzy miejskich i wojewddzkich
instytucji kultury, wybrani
przedstawiciele organizacji
pozarzgdowych, przedstawiciel/ka
Pracowni Dziatar Kulturalnych na
osiedlu Stoneczny Stok,
Petnomocnik/Petnomocniczka
Prezydenta Miasta Biategostoku do

spraw PEK.
Opracowanie czgstkowych raportéw ze Raporty sg przygotowane nie rzadziej
stanu realizacji PPK2018 niz raz na cztery miesigce.

Raporty zawierajg przede wszystkim
opisowe informacje na temat dziatan
podjetych w zwigzku z realizacja
PPK2018 w ciggu ostatnich czterech
miesigcach. W raportach
czgstkowych nie podaje sie informacji
o osiggnietych efektach jakosciowych
zmian wywotfanych PPK2018 r.

Raporty sg publicznie dostepne.

Opracowanie raportu rocznego Raport roczny zwiera analize
poczynionych postepoéw
(uwzgledniajgcy zarowno tresé
raportéw kwartalnych, jak i dane
ilosciowe) oraz sugestie na przyszty
rok realizacji PPK2018.

Raport jest przygotowany przez
zewnetrznego ewaluatora (nie moze
to by¢ osoba zatrudniona lub
wspotpracujaca z instytucjami i
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organizacjami bedgcymi podmiotami
wspotodpowiedzialnymi za realizacje
PPK2018 oraz korzystajgca z
systeméw wsparcia dziatalnosci
kulturalnej ze srodkow miejskich).

Opracowanie korncowego raportu Raport powinien ukazac sie nie
ewaluacyjnego pdzniej niz w czerwcu 2023 r.

Raport koricowy powinien bazowac
na raportach koncowych kazdego z
zadan, raportach kwartalnych oraz
raportach rocznych.

Przy jego opracowaniu powinna
zostaé powtdrzona podobna metoda,
jak ta zastosowana przy Diagnozie
stworzonej w ramach prac nad
PPK2018. Raport ewaluacyjny
powinien odnosic sie do wnioskow z
Diagnozy.

Raport ewaluacyjny powinien
zawierac rekomendacje dla
aktualizacji PPK2018 na kolejne lata.

Ewaluacja

Ewaluacja bedzie prowadzona w oparciu o zmieniony system
sprawozdawczosci instytucji kultury i biezgcg analize danych
naptywajgcych do Urzedu Miejskiego.

Istotnym elementem ewaluacji bedg takze spotkania kluczowych osoéb
odpowiedzialnych za realizacje strategii (to m.in. przedstawiciele
wtadz miasta, dyrektorzy miejskich i wojewddzkich instytucji kultury,
wybrani przedstawiciele organizacji pozarzgdowych, przedstawiciel/ka
Pracowni Dziatan Kulturalnych na osiedlu Stoneczny Stok,
Petnomocnik/Petnomocniczka Prezydenta Miasta Biategostoku do
spraw PEK). Spotkania takie bedg odbywac sie nie rzadziej nizraz na 4
miesigce. Na kazde takie spotkanie zostanie przygotowany raport z
postepow w danym kwartale oraz stanu realizacji PKK2018. Raporty te
beda publiczne.

Raz w roku zewnetrzny ewaluator dokona analizy poczynionych
postepdw w kazdym z dziatan. Ewaluacja postepdw w poszczegdlnych
zadaniach moze zostac przeprowadzona przez wewnetrznych
ewaluatorow.
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Ze wzgledu na kroétki zasieg czasowy obowigzywania PKK2018 nie
przewiduje sie ewaluacji potdwkowe].

Ewaluacje koncowe kazdego z zadan zostang opracowane w terminie

przewidzianym w harmonogramie. Koncowy raport ewaluacyjny
powinien ukazac sie nie pdzniej niz do korca czerwca 2023 roku.
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UZASADNIENIE
do uchwaly w sprawie przyjecia ,,Programu polityki kulturalnej Miasta Bialystok na lata 2018-2022

plus”.

W wyniku badan przeprowadzonych w 2014 roku dotyczacych biatostockiej kultury przygotowano
raport ,,Spacer po utartych sciezkach”, w ktorym wsrdod rekomendacji zgloszono postulat opracowania
dokumentu dotyczacego polityki kulturalnej miasta. W 2016 r. zostatly rozpoczgte prace nad tworzeniem
dokumentu. Przygotowany dokument pod roboczym tytutem ,, Program polityki kulturalnej miasta
Bialystok na lata 2018-2022 plus” byl tworzony przy wsparciu programu ,,DNA Miasta” oraz przy
wspolpracy organizacji pozarzagdowych, instytucji kultury, tworcoOw i animatoréw kultury, wiadz lokalnych.
Towarzyszyta mu seria debat i warsztatow poswigconych m.in.: diagnozie ,,DNA Miasta” i obrazowi stanu
miejskiej polityki kulturalnej wynikajacemu z badan; propozycjom rekomendacji do Programu. Zglaszane
w trakcie spotkan uwagi i sugestie wypracowane podczas wspolnej pracy zostaly zebrane w spojny
dokument, zawierajacy strategiczne zadania do realizacji tj. program wydarzen kluczowych, zmiane
w strukturze finansowania organizacji pozarzadowych, program edukacji kulturalnej oraz program
wspolpracy instytucji kultury z organizacjami pozarzagdowymi i artystami.

Materiaty z procesu powstawania dokumentu sg zamieszczone na stronie:

http://www.bialystok.pl/pl/dla mieszkancow/kultura/programpolitykikulturalnejmiastabialegostoku/.

Z uwagi na charakter strategiczny dokumentu, ktory dotyczy waznego obszaru polityki spotecznej
miasta zostat on poddany konsultacjom z mieszkancami Bialegostoku, zgodnie z uchwata
nr XXXVI/590/17 Rady Miasta Bialystok z dnia 29 maja 2017 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu
konsultacji spotecznych Miasta Bialegostoku. Konsultacje, zgodnie z zarzadzeniem nr 513/18 Prezydenta
Miasta Biategostoku z dnia 30 kwietnia 2018 r., trwaty od 8 do 18 maja br. i byly prowadzone poprzez
zbieranie uwag i opinii w formie elektronicznych ankiet oraz ankiet sktadanych pisemnie. W wyniku
konsultacji elektronicznych wptyneto 17 opinii mieszkancow.

Raport z konsultacji zostat opublikowany 28 maja 2018 r. na stronie:

http://www.bip.bialystok.pl/wladze/aktualnosci/raport-z-konsultacji-spolecznych-dot-programu-polityki-

kulturalnej-miasta-bialegostoku-na-lata-2018-2022-plus-.html

oraz 29 maja br. na stronie:

http://www.bialystok.pl/pl/dla mieszkancow/kultura/programpolitykikulturalnejmiastabialegostoku/raporty-

z-konsultacji.html.

W zwiazku z opinig dotyczacag wskaznikow realizacji zadania podanych w konsultowanym projekcie, ze
zostaly podane bardzo ogodlnie, dokonano ich uzupelnienia i uszczegotowienia w ostatecznej wersji
Programu. Skorygowano takze omytki, literowki 1 bledy stylistyczne, na ktére wskazywano
w konsultacjach.

Ponadto, z uwagi na fakt, ze zakres opracowania dotyczy dziatalnosci statutowej organizacji
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pozarzadowych w zakresie zadan publicznych, okreSlonych w art. 4 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.
o dzialalnosci pozytku publicznego o i wolontariacie, projekt uchwaly w sprawie przyjecia ,, Programu
polityki kulturalnej miasta Bialystok na lata 2018-2022 plus” zostal takze poddany konsultacjom
z organizacjami pozarzadowymi i z Biatostocka Rada Pozytku Publicznego. Informacja o konsultacji

projektu uchwaly zostala zamieszczona na stronie internetowej www.bialystok.pl oraz wywieszona

na tablicy ogloszen w terminie 4-18 maja br.,, ponadto przekazana instytucjom kultury, organizacjom
pozarzagdowym oraz w formie plakatow umieszczona w siedzibach Urzedu, instytucjach kultury, szkotach
oraz na tablicach informacyjnych w przejsciu podziemnym przy Alei Jozefa Pitsudskiego. Konsultacje byty
prowadzone poprzez zbieranie uwag i opinii w formie elektronicznych ankiet oraz ankiet sktadanych
pisemnie. W wyniku konsultacji drogg elektroniczng wptynela jedna opinia dotyczaca przedmiotowej
uchwaty (ztozona trzykrotnie).

Sprawozdanie z  konsultacji  zostalo  opublikowane 29 maja 2018 r. na  stronie:

www.bialystok.pl/pl/wiadomosci/ankieta-konsultacyjna-1.html

oraz

http://www.bialystok.pl/pl/dla mieszkancow/kultura/programpolitykikulturalnejmiastabialegostoku/raporty-

z-konsultacji.html.

Biatostocka Rada Pozytku Publicznego 18 maja br. pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty.
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