PROGRAM DZIALALNOSCI GALERII ARSENAL

NA OKRES: STYCZEN 2020 - GRUDZIEN 2024

Galeria Arsenat jest rozpoznawalng w $wiecie instytucjg upowszechniajgca sztuke wspotczesng

poprzez jej prezentacje, promocje i edukacje; a takze gromadzaca kolekcje dziet sztuki. Zatozenia

programowo-organizacyjne Galerii opieraja si¢ na jej statucie, ktory naktada na Galerie okreslone

cele i zadania i wyznacza tozsamos¢ tej instytucji w pejzazu kulturalnym miasta.

L. Cele strategiczne Galerii Arsenal na lata 2020 - 2024
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tworzenie otwartej, przyjaznej odbiorcy instytucji, ktéra w konsekwentny sposob bedzie
prezentowata i promowata sztuke wspdtczesng, zadba o jej rozwoj;

zjednywanie sztuce jak najszerszych kregdéw odbiorcow i budowania relacji artysta — dzieto
— odbiorca;

wspotpraca z najwybitniejszymi artystami, teoretykami, kuratorami i instytucjami kultury;
uczestniczenie w programach migdzynarodowych i promocja polskiej sztuki;

stworzenie jak najlepszych warunkéw do eksponowania i przechowywania dziet sztuki;
tworzenie laboratorium mtodej sztuki i wspieranie mlodych artystow, réwniez poprzez
program rezydencji;

budowanie mostu Wschod-Zachod poprzez silng identyfikacje programu wschodniego;
budowanie wiedzy na temat sztuki wspotczesnej wsrdd réznych grup odbiorcow poprzez
nowoczesnie sprofilowane dziatania edukacyjne;

tworzenie reprezentatywnej kolekcji sztuki wspétczesne;.

Program na lata 2020-2024 stanowi kontynuacje, ale tez rozwinigcie prowadzonych dziatan.

Obecnie Galeria Arsenal jest uznawana za jedna z najlepszych w kraju (w rankingach znajdujac

sie rokrocznie w pierwszej dziesiatce najwybitniejszych instytucji w kraju). Jej program

edukacyjny jest prezentowany na wielu konferencjach jako wzorcowy model (jak chociazby

partycypacyjne jakosci edukacji inkluzywnej 0s6b z dysfunkcjami wzroku i stuchu na panelu
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Daring Participation w Berlinie, 20-21 listopad 2018 r. w ramach projektu RE-designing Access
to Cultural Heritage for a wider participation in preservation, (re-)use and management of European
culture), a kolekcja - wysoko oceniana przez znawcow - jest skutecznym narzedziem promocji
Biategostoku na wielu wystawach w Polsce i za granica. Mam jednak $wiadomos¢, ze utrzymanie
tej pozycji wymaga dynamicznego progresu, usilnych staran o dalszy rozwdj i innowacje
w programie. Mocnym atutem Galerii jest praca zespotowa i narzedzia, ktorych uzywamy
do analizy i ulepszania naszych dziatan (np. ustawiczne ksztalcenie zespolu, badania ilosciowe
prowadzone wsréd publicznosci), stabym - fakt, ze w stosunku do instytucji, z ktérymi
konkurujemy, nasze mozliwosci lokalowo-finansowe sa dosy¢ ograniczone.

Proponowany przeze mnie program obejmuje budowanie otwartej, przyjaznej odbiorcy instytucji,
ktora w konsekwentny sposob bedzie prezentowata i promowata sztuke wspoétczesna, zadba o jej
rozwoj i bedzie miejscem rozszerzania zainteresowan i wiedzy o sztuce wsrod mieszkancow
miasta, kreowania nowych idei oraz wspolnoty spolecznej, a jednoczesnie bedzie tego miasta
skuteczng promocja.

Chce zadbac o silniejsza identyfikacje z miastem, uwzgledniajac strategi¢ kulturalng miasta oraz
przyjety Program Polityki Kulturalnej Miasta Biategostoku na lata 2018-2022 plus (PPK2018);
o szersza 1 bardziej zrédznicowana wspdtprace partnerska z instytucjami w Bialymstoku,
o program, ktory jeszcze bardziej bedzie akcentowal naszg specyfike jako galerii miejskiej.
Jednoczesnie chciatabym podkresli¢ w nim nasza orientacje na Wschdd, ktéra bardzo pozytywnie
wyrdznia nas na mapie Polski i Europy sposrdd galerii miejskich.

Program 2020-2024 obejmuje realizacje ponizszych zadan.
II. DZIALALNOSC MERYTORYCZNA i PROGRAMOWA

I1.1. Plany wystawiennicze

Widzg dziatalno$¢ Galerii jako system naczyn potfaczonych, ktérego osig jest program
wystawienniczy, wobec ktérego budowana jest kolekcja, wydawnictwa i kalendarium wydarzen.
Z nim koresponduje takze program edukacyjny. Z roku na rok nasze wystawy sg coraz bardziej
ztozone, wymagajace starannych i poglebionych badan, a przez to bardziej kosztowne.

Realnym celem w najblizszych latach jest organizacja 10-14 wystaw rocznie w obu siedzibach
I poza nimi (wystawy w innych czesciach Polski i zagraniczne, integralne z naszym programem

i budujace pozytywny wizerunek Galerii i miasta na zewnatrz), w zaleznosci od posiadanych
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srodkéw. Nieznaczne zmniejszenie ilosci wystaw pozwoli na wydluzenie czasu ekspozycji
i obudowanie ich systemem imprez towarzyszacych: oprowadzan autorsko-kuratorskich, dyskusji,
wyktadéw i warsztatéw, dedykowanych réznorodnym grupom odbiorcéw. Co pozwoli na
petniejsze wykorzystanie potencjalu wystawy i glebsza refleksje¢ nad nia, jak rowniez poglebiony
namyst nad skuteczng aktywnoscia Galerii.

Waznym wyznacznikiem jakosci dziatalnosci Galerii jest poziom oferty — wspotpraca z wybitnymi
artystami krajowymi i zagranicznymi, wspotpraca z lokalnymi, regionalnymi badz zagranicznymi
instytucjami kultury, sztuki i nauki (m.in. Instytutami Polskimi w Kijowie, Sofii, Tbilisi; Centre
for Fine Arts BOZAAR w Brukseli, Instytutem Goethego, Centrami Czeskimi, ASP w Poznaniu,
Uniwersytetem w Bialymstoku, Politechnikg Bialostockg) i tworzenie sieci partnerstwa.
Chciatabym zaproponowaé program dtuzszych narracji, sktadajacy sie z wystaw korespondujacych
ze sobg, wchodzacych ze soba w dialog i funkcjonujacych w podobnych obszarach
problematycznych, z tendencja do podejmowania tematu z réznych optyk. Zalezy mi na realizacji
duzych projektow interdyscyplinarnych, dajacych mozliwos¢ wspélpracy z instytucjami
i artystami z r6znorodnych dziedzin kultury.

W programie na najblizsze pi¢¢ lat nie moze zabrakna¢ projektow ,,wschodnich” z udziatem
artystow zagranicznych, projektéw spotecznych — (wobec tolerancji) i projektéw o charakterze
tozsamosciowym, analizujacych nasza obecna kondycje kulturowo-spoteczna. Do tej pory -
w cyklu trzyletnim - udato nam si¢ realizowa¢ duze problemowe wystawy z udziatlem artystow
z krajow Partnerstwa Wschodniego (np. wystawa ,,Uwaga Granica!”, Galeria Arsenat elektrownia,
Bialystok i Galeria Labirynt, Lublin, 02.09-13.10.2017), planuj¢ dwa kolejne takie projekty w 2020
i 2023 roku, rozszerzajac je o udziat panstw nadbattyckich i o dziatania z innych obszaréw kultury
(teatr, muzyka).

Planuje prezentacje sztuki z obszaréw $wiata w procesie transformacji. Najblizszy pokaz bedzie
mial miejsce w 2020 roku - bedzie to kuratorowana przez Anete Szylak wystawa artystow
kurdyjskich i iranskich takich jak Hiwa K, Walid Siti, Rozhgar Mustafa Sulaimaniya. Bede
kontynuowata projekty wystawiennicze dotyczace naszego miasta i regionu (takie jak np. wystawa
. Kontrakt rysownika”, Galeria Arsenat, Biatystok, 11.06-23.08.2018, ktdrej tematem stato si¢
szczegblne usytuowanie instytucji w zabytkowym kompleksie przy Patacu Branickich
w Biatymstoku). W 2020 roku oprdcz wspomnianej wystawy kurdyjskiej —w planach jest wystawa
kuratorowana przez Ewe Tatar ,,Nieoswojone”, ktora oparta jest na napieciu lokalne — globalne

taczac lokalne problemy i lokalnych artystow z migdzynarodowymi; wystawe ,,Wiosna (lato,
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jesien, zima) Ludéw, ktéra nawigzuje do postaci generala J6zefa Bema, prezentacje pracowni
Jakuba Wréblewskiego i Mirostawa Balki, wystawe poswigcong postaci Lecha Wilczka i jego
obecnosci w Puszczy Biatowieskiej, wystawe ,,Kradzieze i zniszczenia” dotyczaca statusu dzieta
sztuki . Pozostajgc w obszarze refleksji nad sztuka planuje prezentacje kolekcji Katarzyny Prokesz
w dialogu z Kolekcjg II Galerii Arsenal. Program wschodni wypetitaby wystawa ,,Strach na
Wschodzie”, ktérej tematem jest strach jako mechanizm spoleczny generujacy rézne postawy,
a zaproszeni artysci zwigzani byliby z panstwami partnerstwa wschodniego.

Na lata 2020-2024 planuje tez realizacje szeregu wystaw indywidualnych, w tym m.in.:
Matgorzaty Niedzielko, Patrycji Orzechowskiej, Diany Lelonek, Jasminy Medweli. W tej
perspektywie planuje wspotprace z takimi artystami jak: Pawet Althamer, Mirostaw Batka, Dan
Perjovschi, Katarzyna Przezwanska, Anna Zwaginceva, Anna Jarmoleva, Joanna Rajkowska,

Nikita Kadan, Sergey Shabohin, Eva Kotatkova, Pawet Matyszewski, Irmina Stas.

I1.2 Projekty w przestrzeni publicznej

Waznym elementem naszej dziatalnos$¢ jest wychodzenie z budynku Galerii i otwieranie si¢ na
potrzeby szerokiej publicznosci. Planuje realizacje autorskich projektow w przestrzeni miejskiej,
beda to przede wszystkim migkkie dziatania z lokalng spotecznos$cig osiedli (np. dom osiedlowy
przy ul. Barszczanskiej), z grupami wykluczonymi. Checiatabym kontynuowac dziatania pokrewne
wezesniejszym inicjatywom (np. Muzeum Spoteczne, 08-09.2013, Biatystok - akcja spoteczna
artysty Krzysztofa Zwirblisa, polegajaca na realizacji filmu i tymczasowej wystawy
z mieszkaficami okreslonej okolicy), ktére byly pdzniej prezentowane w otwartej przestrzeni;
dziatania integrujace mieszkancéw poszczegdlnych dzielnic miasta i budujace wspdlnote. Planuje
takze podjecie inicjatywy wprowadzenia projektow artystycznych w ramach zagospodarowania
terenu przy osiedlu Bema, projektow o charakterze badawczym, owocujacych powstaniem
instalacji i obiektéw, oraz projektéw performatywnych, licze na wspoiprace Pawla

Matyszewskiego, Karoliny Zywniewicz, Joel Auxenfans.

I1.3 Inne dzialania towarzyszgce wystawom

Galeria jest miejscem wymiany mysli, miejscem dyskusji i twérczego eksperymentu. Zalezy mi na
wspolpracy z instytucjami i Srodowiskami niezwiazanymi bezposrednio ze sztukami wizualnymi
oraz na podtrzymywaniu relacji ze statg publicznoscia i poszerzaniem jej o nowe grona bywalcoéw

Galerii. W latach 2020-2024 planuje zintensyfikowanie tej wspotpracy. Odpowiadajac na potrzebe
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nowych narzedzi i metod w edukacji kulturalnej (np. uwzgledniajacych nowe technologie), chce
we wspdtpracy z Uniwersytetem w Biatymstoku, wprowadzi¢ jako staty punkt naszego programu
- cieszacy si¢ duza popularnoscig wéréd mlodziezy licealnej i studentéw polsko-
i angielskojezycznych - cykl warsztatow z wykorzystaniem finskiej platformy gier edukacyjnych
SEPPO. Otwierajgc si¢ na potrzeby publicznosci biatostockiej, planuje interdyscyplinarne debaty
w cyklu ,Miasto-przestrzen — spotecznos¢”, ktérych tematyka oscyluje wokét miasta, jego
probleméw oraz mozliwych sposobéw ich przezwyciezania. Planuje rozwiniecie pracy nad
nowymi formami komunikacji z odbiorcg (bazujac m.in. na badaniach ilosciowych naszej
publicznosci). Planuje organizacje koncertow i pokazéw filmowych o charakterze
niekomercyjnym, niszowym, w zaleznosci od posiadanych srodkéw. Zaktadam kontynuacje oraz
dalszy rozwoj Festiwalu Ksigzki Artystycznej dla Dzieci, ktory cieszy sie duzym powodzeniem
i jest rozpoznawalng marka naszej Galerii. Planuj¢ tez udostepnianie miejsca na panele dyskusyjne
i debaty organizowane przez organizacje i instytucje z szerszego otoczenia spotecznego (np.
Konferencja Miasto/Przestrzen/Wspoélnota no. 2, Galeria Arsenal, Biatystok, 21-22.06.2018),
co obuduje Galeri¢ gronem przyjaciét - interesujacych, aktywnych ludzi, przysporzy jej

publicznosci, podkresli jej funkcje spoteczne i interdyscyplinarnos¢.

I1.4 Program rezydencji

Program rezydencji Galerii Arsenal w ostatnich latach bardzo si¢ rozwinat poprzez konsekwentne
zapraszanie artystow w ramach otwartych naborow tzw. open call (czego wynikiem byta wyzej
wspomniana wystawa ,Kontrakt rysownika”), poprzez coroczny udzial w programie
ministerialnym Gaude Polonia i wspdlprace z innymi osrodkami w Polsce i zagranicg, takimi jak
Rotor, Dom Umeni w Brnie, CSW w Warszawie, Garicula z Thilisi. Kazdy pobyt rezydencki
w jest okazja do swiezego spojrzenia na nasze miasto, podjecia dyskusji o jego kondycji i do
tworzenia prac z nim zwigzanych. Stanowi takze Swietng promocje Biategostoku i daje szanse na
wyrazne umiejscowienie Galerii w ramach ogdlnoeuropejskiej mapy instytucji sztuki. Planuje

realizacje trzech pobytéw rezydenckich rocznie.

I1.5 Plany wydawnicze

Planuje ograniczenie wydawania drukowanych wersji katalogdw z wystaw indywidualnych
narzecz profesjonalizacji wydawnictw do wystaw problemowych i publikacji branzowych ksiazek.

W latach 2020-2024 planuje kolejne, uzupetniajace wydanie ksiazki o Kolekcji 1.



I1.6 Plan dzialan edukacyjnych

Program edukacyjny Galerii Arsenal ma bardzo szeroki zakres. Priorytetem pozostanie praca
z réznymi grupami spotecznymi, uwzgledniajac wykluczenia. Chciatabym na biezgco analizowac
potrzeby réznorodnych odbiorcow tak, by program edukacji speiat ich oczekiwania i budowany
byl w oparciu o idee partycypacji (aby widz brat aktywny udzial na poziomie planowania
i realizacji dziatan — by wspdttworzyt i wspdtpracowal z nami). Jedng z nowych form
wprowadzonych eksperymentalnie na potrzeby warsztatowe jest wspominane wyzej narzedzie
typu game-based learning SEPPO, ktére chcialabym na state wprowadzi¢ do naszego programu.
Kontynuujgc kierunek adaptacji nowych technologii na potrzeby interaktywnej edukacji
kulturalnej chciatabym - w miare mozliwosci finansowych - wprowadzi¢ do dziatalnosci
edukacyjnej Galerii narzedzie VR (virtual reality). Planuje zintensyfikowanie dziatan
edukacyjnych poza Galerig we wspdtpracy z Uniwersytetem w Biatymstoku i innymi osrodkami,
w tym osiedlowymi domami kultury, Swietlica Dziennego Pobytu dla Dzieci na ul. Barszczanskiej
w Bialymstoku i innymi instytucjami o podobnym profilu. Zamierzam tez kontynuowac cykle,
ktére doskonale sie sprawdzity, takie jak:

WY-twoércy - samoobstugowe koszyki dla rodzin i przyjaciét z zestawami kreatywnych zadan
poglebiajacych odbidr wystaw, warsztaty rodzinne skierowane do rodzin z dzieémi, prowadzone
przez artystow, cykl ,,Sztuka szuka cztowieka” - oprowadzania oséb z Doméw Pomocy Spotecznej
1 Warsztatow Terapii Zajgciowej, warsztaty dla nastolatkow z cyklu RAZEM znaczy SILA, ,,Kadry
Kultury” - Kultura nie wyklucza - warsztaty kierowane do pracownikdw sektora edukacji i kultury
pozwalajace doskonali¢ warsztat zawodowy.

Dziatania w ramach Festiwalu Kultury bez Barier: oprowadzania z audiodeskrypcja po wystawach,
oprowadzania w polskim jezyku migowym, oprowadzania i warsztaty dla oséb ze spektrum
autyzmu; warsztaty rodzinne dla opiekunéw z dzie¢mi - zwiedzanie dla dorostych potgczone
z warsztatami dla dzieci. Warsztaty ,,Sztuka dla Maciupkich” — warsztaty sensoryczne skierowane
do rodzin z dzie¢mi w wieku 1-4 lat, prowadzone przez artystow; warsztaty dla oséb z dysfunkcija
wzroku, prowadzone przez artystow; warsztaty z nauczycielami — warsztaty skierowane
do nauczycieli, prowadzone przez artystow, edukatoréw, spolecznikéw, poszerzajace wiedze
w zakresie kultury, czy cykl ,,Troche mnie gnebi towarzystwo gotebi” adresowany do 0séb 50+,

prowadzony przez artystow.



IL.7 Tworzenie kolekeji — gromadzenie zbioréw

Kolekcja II Galerii Arsenat jest uznawana za jedna z najwazniejszych publicznych kolekcji sztuki
wspolczesnej w kraju, jest konsekwentnie budowana od poczatku lat 90-tych, zawiera prace
najwybitniejszych polskich twércéw a takze interesujacy zbiér artystdw z obszaru Europy
centralno-wschodniej. Prace z kolekcji, ktorych jest blisko 300, prezentowane s3 na wystawach
organizowanych w Polsce i na swiecie; w ciagu tych 30 lat zorganizowatam 30 wystaw kolekcji
jako zbioru, czesto tez wypozyczamy pojedyncze dzieta. Kolekcja wielokrotnie byta opisywana
w tekstach krytycznych, wydalismy tez o niej ksiazke Izabeli Kopani ,,Zbior otwarty”. Kolekcja
II Galerii Arsenat jest odbiciem jej programu merytorycznego, a ten uwzglednia potozenie Galerii,
jej zwiazki z miastem i zywa reakcje na zmiany w przestrzeni spoteczno-kulturowej. Jednak
najwazniejsze jest konsekwentne utrzymanie wysokiego poziomu zbioru przez nabywanie prac
reprezentacyjnych dla wybitnych artystow, ktorzy majg bezposredni wptyw na budowanie obrazu
sztuki ,,tu i teraz”.

Zamierzam pozyskac do zbioréw Galerii prace takich artystow jak: Vlada Ralko, Eva Kotatkova,
Goshka Macuga, Katarzyna Przezwanska, Daniel Rycharski, Diana Lelonek, Marina Napruszkina,
Sasha Kurmaz, Iwan Switlycznyj. Ogromne znaczenie ma usytuowanie polskiej sztuki
w kontekscie wschodnioeuropejskim. Kolekcja pozostanie pod merytoryczna opiekg jej kuratora,
bedzie konserwowana, opracowywana, dokumentowana, a co najwazniejsze prezentowana
publicznosci. W latach 2020-2024 planuje¢ prezentacje Kolekcji w Galerii Arsenal w Poznaniu
i Galerii Awangarda we Wroctawiu, i przynajmniej dwukrotng prezentacje kolekcji w Galerii
Arsenal, w ujeciach zaproponowanych przez roznych kuratoréw (z czego pierwsza juz w 2020 r.
w relacji do kolekcji Katarzyny Prokesz; bedziemy kontynuowali system wypozyczen prac
z kolekcji na wystawy w kraju i za granica. W miare posiadanych srodkéw, bede uzupetniad
opracowania tekstow o zbiorach, z myslg o realizacji drugiego tomu ,,Zbioru otwartego”

(I. Kopania, ,,Zbior otwarty. Prace z Kolekcji II Galerii Arsenal w Bialymstoku”, Biatystok 2012).

I1.8 Wspolpraca z instytucjami krajowymi i zagranicznymi

Galeria Arsenal znana jest z duzej aktywnosci poza obszarem miasta Biategostoku, z realizacji
wystaw i projektéw edukacyjnych za granica we wspotpracy z galeriami czy instytutami polskimi
i placowkami dyplomatycznymi. Zamierzam kontynuowa¢ t¢ droge i tak w 2020 roku, zrealizuj¢
wystawe Diany Lelonek w Polskim Instytucie w Dusseldorfie oraz duza polsko — ukraifiskg

wystawe w Muzeum Narodowym w Tbilisi. Jestem tez po wstepnych rozmowach o wystawach
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kolekcji w Poznaniu i Wroctawiu. Mamy nawiazang wspotprace z kijowskim Arsenatem
i azerbejdzanskim Yaratem. Planuje réwniez wspdtprace z Domem Umeni miasta Brna, Galerig

Emila Fili w Usti nad Labem i z Art Museum of Montenegro i CCA w Glasgow.

ITI. Sprawy organizacyjne

Obecnie Galeria zatrudnia 25 o0sob na 24,87 etatu. Wobec ilosci zadan 1 naszych staran,
by realizowac¢ je jak najlepiej Galeria odczuwa nadal braki kadrowe, ale jednoczesnie nie jest
W stanie zorganizowa¢ nowych miejsc pracy w obrebie budynku przy ul. A. Mickiewicza 2.
Konieczne jest realizowanie zadan w ramach posiadanych etatéw, positkujac sie
wspotpracownikami zewnetrznymi, np. realizujac projekty autorskie zewnetrznych kuratorow.
Jednak brak cigglosci (koniecznos$¢ korzystania z systemu stazowego bez zapewnienia
zatrudnienia) nie sprzyja zbudowaniu skutecznego zespotu. Chciatabym poddawaé cigglej
konstruktywnej analizie metody pracy w Galerii, tworzy¢ warunki pracy, w ktérych pracownicy
majg szanse na indywidualny rozwdj. Model zarzadzania, do ktérego jest mi najblizej, to model
afiliacyjny integrujacy zespot, wprowadzajacy myslenie projektowe w dluzszej perspektywie,
zaktadajacy dyskusje i samodoskonalenie zespotu. Bede tez chciata zachowaé schemat
organizacyjny Galerii, ktory zaktada istnienie trzech dziatéw : administracyjnego, technicznego
i ksiggowosci oraz siedmiu stanowisk samodzielnych — gtéwnie pracownikéw merytorycznych,
jako sprawdzony i umozliwiajacy pracownikom merytorycznym wickszg decyzyjnosé,
zachecajacy do aktywnosci i pelniejszego wykorzystania kompetencji. Jest to tez struktura
ufatwiajgca komunikacje, a zatem wspolprace w zespole. Galeria ma swoja Rade Programowa,
ztozong ze specjalistow, ktorych doswiadczenie jest bardzo pomocne i z ktoérych opinii czesto

korzystam. Wspdtpraca z Rada bedzie kontynuowana.

IV. Obiekty Galerii Arsenal. Inwestycje, remonty i zakupy

Galeria obecnie dysponuje dwoma siedzibami przy ul. Mickiewicza i w starej elektrowni, oraz
dwoma zewngtrznymi magazynami na dzieta sztuki przy ul. Warszawskiej. Gléwng inwestycja
powinna by¢ przebudowa starej elektrowni, ktéra mam nadzieje, zostanie rozpoczeta i zakonczona
w ciggu tych najblizszych pieciu lat. Przebudowa elektrowni, bardzo wptynie na pozycje Galerii,
ale tez na estetyke i wizerunek miasta; uwazam, ze powinna by¢ jednym z gléwnych punktéw
w Strategii Rozwoju Miasta Biategostoku. Jednak niezaleznie od dalszych loséw elektrowni

konieczne sg biezace remonty w budynku przy ul. A. Mickiewicza, w tym remont portierni
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i przebudowa szatni; pilne rozwiazanie kwestii dostgpu na pigtro osobom z niepetnosprawnoscig,
w zwigzku z nowymi przepisami prawa w zakresie dostgpnosci architektonicznej obiektow
publicznych — Budowa windy w klatce schodowej (obecny system — schodotaz nie spetnia swojego
zadania).

Pilng potrzeba jest zakup nowego samochodu dostawczego i uzupetnienie sprzgtu multimedialnego
i biurowego, ktéry eksploatowany przez lata nie spetnia juz standardéw profesjonalnej instytucji

wystawienniczej. Zmiany te beda nastepowaty sukcesywnie w miarg posiadanych srodkow.

V. Finanse Galerii

Dotacje podmiotowe w latach 2020-2024 powinny uwzglednia¢ potrzeby instytucji, okreslone
planami merytorycznymi i inwestycyjnymi, biorgc pod uwage sukcesywne zwigkszenia
wynikajace ze wzrostu cen ustug i pensji minimalnej. Niezaleznie od wysokosci dotacji
dodatkowych pieniedzy na dzialalnos¢ nalezy szuka¢ poza srodkami organizatora, wystepujgc
o granty m.in. do MKiDN, Fundacji, Instytutéw, czy uczestniczgc w programach unijnych.
Dotacja podmiotowa na dotychczasowym poziomie, tj. w granicach 2.777.770 zt zapewnia
utrzymanie podstawowej dziatalnodci, jednak realizacja ambitnego programu pociaga za sobg
konieczno$é operowania wyzszymi srodkami. Konieczne jest uruchomienie dodatkowych srodkéw
w formie zwiekszenia budzetu podstawowego i w formie dotacji celowej na Festiwal Ksiazki
Artystycznej dla Dzieci, czy na zakupy $rodk6w trwatych. Dzi§ mamy w kraju wielu konkurentow,
duzo lepiej uposazonych dysponujacych wigkszymi $rodkami i lepsza baza. To powaznie

ogranicza nas w staraniach o pozyskiwanie najbardziej wartosciowych artystow i projektow.

VI. Inne

Plany i perspektywy Galerii Arsenat sg $cisle zwigzane planami miasta, wigc oczywistym jest
uczestniczenie Galerii w realizacji Programu Polityki Kulturalnej Miasta (PPK2018) i nasz udziat
w tworzeniu Programu Edukacji Kulturalnej w jego ramach, w czym wykorzystamy nasze bogate

juz do$wiadczenie. Zgodnie z wytycznymi PPK2018 planujg réwniez — na podstawie wspdlnie

m“w e @WO C\gg'\
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wypracowanych zasad - stworzenie strategii Galerii Arsenat.

PREZYDENT ASTA

f
Akebptacﬁa%ﬁnglﬁom;ko/ aski
9







